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RESUMO

Realizou-se um estudo de caso com um grupo de mulheres da Associagdo dos Peque-
nos Produtores da Comunidade de Vila Nova, no Municipio de Dormentes-PE. O estu-
do teve como objetivo entender a experiéncia de gestdo no sentido multidimensional:
social, econémico, politico e técnico. Esse processo iniciou com a implantag¢do de uma
horta orginica comunitaria e se estendeu para a Associacdo. Na gestdo da Associacdo,
o grupo diferenciou-se pela forma de conduzir os trabalhos, tendo como base a autono-
mia, transparéncia e democracia na tomada de decisdo. Tal experiéncia caracterizou-se
como uma organizacao social, politica e produtiva pautada na autogestao. Nos aspectos
relacionados as dimensdes social e econémica percebem-se relagoes de ajuda mitua, co-
operacdo, solidariedade, dadiva e reciprocidade. Tais rela¢des constituiram-se no marco
para superagdo das dificuldades enfrentadas pela comunidade relacionadas aos aspectos
climaticos, econdmicos e sociais. Ademais, as praticas de autogestdo contribuiram para o
processo de transicdo agroecolégica na comunidade.

Palavras-chave: Agroecologia; Ajuda mitua; Reciprocidade; Autogestao.

Transicion agroecologica: la experiencia de autogestion de las mujeres de Vila Nova
- Dormentes / PE

RESUMEN

Se realiz6 un estudio de caso con un grupo de mujeres de la Asociacién de los Pequeiios
Productores de la Comunidad de Vila Nova, en el Municipio de Dormentes-PE. El estudio
tuvo como objetivo entender la experiencia de gestién en el sentido multidimensional: so-
cial, econémico, politico y técnico. Este proceso inicié con la implantacién de una huerta
organica comunitaria y se extendié a la Asociacién. En la gestién de la Asociacién, el gru-
po se diferencié por la forma de conducir los trabajos, teniendo como base la autonomia,
transparencia y democracia en la toma de decisién. Tal experiencia se caracterizé como
una organizacién social, politica y productiva pautada en la autogestiéon. En los aspectos
relacionados a las dimensiones social y econémica se percibe relaciones de ayuda mutua,
cooperacion, solidaridad, don y reciprocidad. Tales relaciones se constituyeron en el mar-
co para superar las dificultades enfrentadas por la comunidad relacionadas a los aspectos
climaticos, econémicos y sociales. Ademas, las practicas de autogestion contribuyeron al
proceso de transicién agroecolégica en la comunidad.
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Palabras clave: Agroecologia; Ayuda mutua; Reciprocidad; Autogestién.

INTRODUCAO

O Vale do Sao Francisco, regido semidrida de Pernambuco, é destaque no cendrio
nacional e mundial como grande produtor de frutas para atender o mercado interno e
externo. A fruticultura irrigada, como é denominada por seus defensores esta ancorada
em pacotes tecnolégicos oriundos da Revolugdo Verde, concebida sob o modelo de pro-
ducgdo convencional capitalista. A regra de sociabilidade da economia capitalista con-
temporanea é a competicdo de natureza oligopdlica (poucos vendedores) ou oligopsonica
(poucos compradores), onde predominam empresas gigantes ou multiempresas transna-
cionais (SINGER, 2001). Esse modelo tem influenciado sobremaneira os agricultores
familiares da regido do Sdo Francisco a adotarem praticas e tecnologias que tém como
base a agricultura agroexportadora. Contudo, mesmo que esse modelo ainda prevaleca
na regido, algumas comunidades rurais tém buscado formas alternativas de organizacao
social, politica e produtivas pautadas em outros modos de vida, a¢des coletivas e sistemas
de producdo que apontam para a producio de alimentos mais saudaveis e sustentaveis.
Isso porque utilizam recursos (sementes, adubo organico, méo - de - obra e plantas me-
dicinais, etc.) da prépria unidade produtiva e / ou da comunidade e praticas resilientes
(integracdo lavoura-pecuaria, quintais produtivos, horta organica, uso racional da agua,
etc.), que permitem as familias viverem com dignidade no semiarido. Tais iniciativas po-
deriam ser concebidas ndo s6 como exemplos de resisténcia ao modelo da revolucéao verde,
mas também como experiéncias que configuram verdadeiros processos de transi¢do agro-
ecolégica.

Segundo Caporal e Costabeber (2004, p.12),

... por se tratar de um processo social, isto é, por depender da
interven¢do humana, a transi¢io agroecolégica implica nao
somente na busca de uma maior racionalizacio econémico
-produtiva, com base nas especificidades biofisicas de cada
agroecossistema, mas também numa mudancga nas atitudes
e valores dos atores sociais em relagdo ao manejo e conserva-
cao dos recursos naturais.

Para Schimitt (2009, p.196), transi¢ao agroecolégica implica também “a reapro-
priacdo e/ou fortalecimento da capacidade de gestdo, individual ou coletiva, dos cam-
poneses e agricultores familiares sobre os recursos naturais que servem de base a sua
reprodu¢io econémica e social”.

Contudo, a gestdo da grande maioria das associac¢des e cooperativas de agriculto-
res (as) da regido semidrida ndo raro tem se caracterizado como préximas da concepgio
de cooperativas ou empresas capitalistas®. Isso porque, muitas associagdes e cooperativas
foram criadas meramente em func¢io do acesso ao crédito ou as politicas piblicas e menos
para assegurar a defesa de interesses comuns e a gestdo coletiva. Nesses casos o aspecto
econdmico (lucro) e a hierarquizacao prevalecem em detrimento das outras dimensdes da
autogestdo: social, politica e técnica.

Segundo Albuquerque (2003, p. 20-21),
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a autogestdo é um conjunto de praticas sociais que se ca-
racteriza pela natureza democratica das tomadas de decisao,
que propicia a autonomia de um “coletivo”. Possui um cara-
ter multidimensional (social, econémico, politico e técnico) e
refere-se a uma forma de organizacio de agdo coletiva quali-
ficada. Na dimenséo de carater social, a autogestao [...] deve
ser percebida como resultado de um processo capaz de engen-
drar acdes e resultados aceitaveis para todos os individuos
e grupos que dela dependem. No aspecto econdémico confi-
gura-se como processos de relacdes sociais de producéio, que
privilegiam o fator trabalho em detrimento do capital. No
aspecto politico pauta-se em sistemas de representacao [...]
cujos valores, principios e praticas favorecem e criam condi-
¢Oes para que a tomada de decisdo seja o resultado de uma
construcéo coletiva que passe pelo poder compartilhado (de
opinar e de decidir), de forma a garantir o equilibrio de forgas
e o respeito aos diferentes atores e papéis sociais de cada um
dentro da organizagdo. Na dimenséo técnica, ele aponta para
outra forma de organizagao e de divisdo do trabalho.

A autogestdo tem sido praticada por empreendimentos organizados igualitaria-
mente, ou seja, todos os sécios tém a mesma parcela do capital e, por decorréncia, o
mesmo direito de voto em todas as decisées. Ninguém manda em ninguém e tampouco
ha competic¢do entre os sécios (SINGER, 2013). Trata-se, portanto, de ndo restringir o
sentido de uma sociedade auténoma ou autogestinaria a simples adminstracdo de uma
empresa pelo seu pessoal, mas num sentido mais amplo, de um conjunto social de grupos
auténomos associados tanto nas suas fungdes econémicas de producdo quanto nas suas
fungbes politicas, cuja vida exige coordenag¢io, mas nio a hierarquizagio (MOTTA, 1981

p.133).

A tomada de decisdo coletiva, o compartilhamento das a¢des e o comprometi-
mento tem sido principios seguidos por um grupo de mulheres camponesas envolvidas
com a Associacdo dos Pequenos Produtores de Vila Nova (Associa¢do). Em 2002 a comu-
nidade Vila Nova iniciou um processo de transi¢cao agroecoldgica a partir da implantacao
de uma horta orgédnica comunitaria, que é coordenada desde entdo por esse grupo de
mulheres.

A Comunidade Vila Nova estd localizada no municipio de Dormentes-PE e faz
parte do territério da cidadania do Sertdo do Sdo Francisco, mesorregido do Vale do Séo
rancisco, regido semiarida do estado de Pernambuco.
F g da do estado de P b

O objetivo do presente trabalho foi o de analisar aspectos relacionados a autoges-
tdo da horta e da Associacdo conduzidas pelas mulheres de Vila Nova e compreender em
que medida esses aspectos estdo contribuindo para o processo de transi¢do agroecolégica
em curso na comunidade.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo apresentado é fruto do trabalho realizado pelo grupo de mulheres da
horta organica da Associa¢do de Vila Nova, municipio de Dormentes-PE, a partir da
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sistematizagdo da experiéncia realizada por elas, com o apoio dos extensionistas rurais
do Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA) e alunos do curso de especializacido em
Convivéncia com o Semiarido na Perspectiva da Seguranca e Soberania Alimentar e da
Agroecologia.

Inicialmente utilizou-se como ferramental metodolégico a sistematizagio de ex-
periéncia construida pelas mulheres camponesas da Comunidade de Vila Nova, com base
no eixo: contribuicdo da experiéncia da horta orginica comunitdria para o fortalecimento das
relacées sociais entre as mulheres e delas com a comunidade. A sistematizacao é considera-
da como uma pratica da educac¢do popular (ECKERT, 2007; JARA, 2006). Para Freire
(2006), a sistematizacdo de experiéncias é uma atividade essencial para o avanco do co-
nhecimento agroecolégico através da integracdo de saberes. A autora ainda acrescenta

que,

... sendo um processo necessariamente coletivo, a sistemati-
zacdo contribui para a recuperacio e a ordenacio da memé-
ria da experiéncia vivenciada conjuntamente para distinguir
seus erros para identificar suas potencialidades e extrair en-
sinamentos inspiradores de futuras a¢des (FREIRE, 2006,
p- 04).

Sendo assim, foram realizados de marco de 2011 a marco de 2012 sete encontros
de trabalho com as mulheres. Durante esses encontros, varias ferramentas participativas
foram utilizadas: tempestade de idéias, para definicdo do eixo da sistematizagdo; linha
do tempo, para o resgate histérico da experiéncia; diagrama de Venn, para entender as
relagdes do grupo de mulheres com as parcerias; calendario sazonal, a fim de se verificar
as atividades agricolas e ndo agricolas desenvolvidas pelas mulheres; rotina diaria, para
compreender e problematizar a carga de trabalho diaria das mulheres; correio comunita-
rio, com o intuito de perceber a visao de cada mulher quanto a sua relacdo com as outras
e com a sua familia; “tarefas de casa”, como o levantamento de fotografias e dados da
comunidade.

Os varios depoimentos das mulheres por ocasifio da sistematizac¢io da experiéncia
trouxeram a tona varias indagac¢des importantes sobre as relacdes econémicas e sociais e
alguns aspectos de gestdo, que mereceram um aprofundamento a luz de uma analise mais
critica. Para tal se utilizou de uma entrevista semiestruturada, composta dos seguintes
questionamentos a cerca da experiéncia das mulheres de Vila Nova: O que representa
do ponto de vista monetario e ndo monetario a horta? Quais os motivos que levaram a
criacdo de um fundo solidario para a horta? Quais as implicagées da experiéncia da horta
nas relacoes entre as mulheres e o resultado disso nas outras rela¢des da esfera piblica e
privada? Quais os aspectos da autogestdo estdo implicitos ou explicitos na condugio da
horta e da Associagao? Quais valores orientam as relages econémicas e sociais na comu-
nidade? Que valores podem estar invisiveis para elas e para a comunidade?

Assim, o presente estudo insere-se no método denominado estudo de caso. Segun-

do YIN (2005, p 32-33), o estudo de caso ¢,

uma investigagdo empirica que investiga um fenémeno con-
temporaneo dentro do seu contexto da vida real, especial-
mente quando os limites entre o fenémeno e o contexto ndo
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uma investigagdo empirica que investiga um fenémeno con-
temporaneo dentro do seu contexto da vida real, especial-
mente quando os limites entre o fenémeno e o contexto ndo
sdo claramente definidos, baseia-se em multiplas fontes de
evidéncia e beneficia-se do desenvolvimento prévio de pro-
posigdes tedricas para conduzir a coleta e a analise de dados.

Nesse sentido, nos baseamos no conceito de autogestio de ALBUQUERQUE
(2003), que a concebe em sua multidimensionalidade: social, econémico, politico e técni-
co, para identificarmos quais desses aspectos estdo presentes na experiéncia com a horta
e com a Associagdo que poderiam configurar praticas autogestiondrias, bem como suas
implicag¢des no processo de transi¢cdo agroecologica.

0 COMECO DO COMECO

Em 2002 alguns representantes da Associac¢éo participaram de um intercimbio
no municipio de Simplicio Mendes-PI, onde conheceu experiéncias com apicultura, cria-
¢do de caprinos e producio organica de hortali¢as desenvolvidas com o apoio da Igreja
Catélica. Algum tempo depois a experiéncia da horta organica também foi colocada em
pratica, de forma comunitaria, em Vila Nova. Inicialmente o grupo de associados foi
composto por quatro homens e 15 mulheres. Mas de encontros, desencontros e reencon-
tros foram as mulheres que assumiram de fato a horta e desencadearam uma série de mu-
dangas que marcaram positivamente o desenvolvimento da comunidade. Essa iniciativa
foi levada a cabo por um grupo 20 de mulheres que enfrentaram grandes dificuldades
para a implantacido e manutencio da horta (infraestrutura, recursos financeiros, técni-
cos, disponibilidade de agua, etc.). A horta vem contribuindo para melhoria da renda,
seguranca alimentar e nutricional das familias e fortalecendo as relagdes sociais internas
e externas do grupo. Todavia, a experiéncia coletiva com a horta demandou uma nova
postura desse grupo de mulheres frente as tomadas de decisées no campo da gestao, das
relagoes e das a¢des, no Ambito da prépria horta e da Associacao, caracterizada como viés
solidario e de autogestdo, dado ao seu carater multidimensional, nos remete a pensa-la
muito mais que uma simples modalidade de gestao (ALBUQUERQUE, 2003).

MULTIDIMENSIONALIDADE DA AUTOGESTAO
Dimensao social

A comunidade Vila Nova tem passado por situagdes adversas principalmente no
tocante ao clima, com a seca e com os problemas dela derivados. Ndo obstante, é preci-
samente nessa adversidade que tem surgido através da unido e do trabalho coletivo as
forcas para a superagdo desses problemas. Ndo é para menos que desde a criagio da Asso-
ciacdo um grande esforgo tem sido feito coletivamente para viabilizar as areas de saude,
educacgio, producdo, mas principalmente no tocante ao abastecimento de agua, necessa-
rio para o consumo das familias e dos animais. Foi com esse mesmo espirito que se formou
em 2002 o grupo de mulheres para colocar em pratica a ideia da horta comunitaria. Hoje
a comunidade conta com uma adutora que conduz a dgua da barragem até a Vila. Con-
tudo, nesse interim a inadimpléncia da Associac¢do colocou em risco a entidade como um
todo. Mas, mesmo sem terem sido as causadoras das irregularidades foram as mulheres
que reconduziram a Associa¢do ao status de normalidade financeira e assumiram a sua
dire¢do. O grupo de Mulheres da horta, como era conhecido, quando assumiu a direc¢do
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da Associagdo comunitaria passou a ser chamado de grupo de Mulheres da Associagéo,
como um anuncio e reconhecimento histérico do novo que estaria por vir em decorréncia
do fato de que a dire¢do da Associagdo havia sido assumida pela primeira vez e quase na
sua totalidade por um grupo de mulheres. Adotando praticas democraticas na gestao, de-
finindo as agdes coletivamente e dividindo as responsabilidades de forma compartilhada
deram outra cara para a entidade. Esse modo de conduzir as atividades possibilitou ao
grupo diversas conquistas. Segundo as Mulheres, a conquista mais relevante na época foi
a estruturacdo da horta com equipamentos de irrigacdo, infraestrutura, insumos e assis-
téncia técnica. Por certo, a relevancia estd nio s6 no cardter comunitario, mas também
por ser uma horta, orgédnica e em pleno sertido. Todavia, isso s6 se concretizou gragas a
divisdo de tarefas e o grande envolvimento de todas em todo o processo de construcao
da experiéncia. E nesse aspecto a identificacido prévia das habilidades de cada uma foi
providencial, pois possibilitou o exercicio do conjunto de fun¢des necessarias a condugio
da horta. Habilidades estas adquiridas junto aos quintais produtivos, onde cultivavam
hortalicas para a semana santa. Essas experiéncias foram socializadas no momento do
planejamento e deram suporte para se definir o que plantar. Inicialmente cultivaram
coentro, alface, cebolinha, cebola, pimentdo, tomate, repolho, couve, cenoura, beterra-
ba, salsa, berinjela, alho, mamao e maracuja. A escolha dessas espécies se deu muito em
funcéo de se garantir o autoconsumo das familias. A alimentacdo a partir do consumo de
hortalicas e frutas melhorou sobremaneira a satide das pessoas da comunidade e em certa
medida, mudou o habito alimentar das familias. Em alguns casos a satide das mulheres
melhorou apenas com a ocupacéo nas atividades da horta. Esse foi o caso de uma das mu-
lheres, que se diz curada de uma depressdo, como pode ser constado em seu depoimento:
“...curei minha depressdo s6 com o trabalho na horta, pois tirei da cabe¢a os problemas
de satide de minha mae”.

Em que pese a importancia da participa¢do das mulheres na horta e na Asso-
ciacdo, isso tem sido feito com sobrecarga de trabalho, pois as func¢des reprodutivas con-
tinuaram sob sua responsabilidade. No entanto, os filhos e os maridos/companheiros
passaram eventualmente a participar de algumas atividades como transporte de esterco
para a horta, irrigagdo, plantio, e venda de hortalicas nas comunidades circunvizinhas.
A participacdo dos filhos é limitada em funcdo da escola que demanda tempo integral,
como também, dos Programas Sociais, como o Programa de Erradica¢do do Trabalho
Infantil (PETI) e do Programa Nacional de Inclusao de Jovens (Projovem), que as vezes
também requerem tempo integral. Em certos casos, atividades como a limpeza da area
em que foi construida a sede da Associacdo, a construgdo da sede, a horta (limpeza da
area, construgdo dos canteiros, preparo do solo, irrigagio, plantio e comercializagio), tem
sido operacionalizadas com a adogéo de agdes coletivas como os mutirdes, que refor¢aram
o trabalho grupal e coletivo e o espirito associativista.

Dimensao economica

Com a experiéncia da horta o grupo de mulheres aprendeu de forma coletiva a
relacionar as despesas e receitas, definindo um percentual para a formac¢do de um fundo
de reserva. O grupo se reiine mensalmente para definir o uso do recurso: reparar algum
equipamento, pagar dgua, energia, comprar sementes, esterco e algum equipamento para
a horta. Essas habilidades na gestdo dos recursos foram desenvolvidas com o apoio de
extensionistas do IPA.

Um passo importante do grupo de mulheres ocorreu com a comercializagdo do
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excedente dos produtos da horta, inicialmente concebida com o propésito de producio
para o autoconsumo. A producdo para o autoconsumo é definida como a “parcela da
producéo produzida pela familia e destinada ao seu consumo” (GRISA e SCHNEIDER
2007, p. 485).

Segundo estes autores o autoconsumo pode ser entendido ainda como:

uma forma de producdo que respeita as preferéncias alimen-
tares das comunidades locais, suas praticas de preparo e con-
sumo, e serve como um instrumento de preservacao da cultu-
ra, dada que muitas destas praticas sdo passadas de pais para
filhos, em consonancia com as condi¢des sGcio-ambientais e a
proépria histéria local. Ademais, fornece alimentos com qua-
lidade sanitaria, dado que comumente trata-se de cultivos
isentos de agrotéxicos e insumos quimicos. (GRISA e SCH-

NEIDER, 2007, p.489)

Mas antes de iniciar a venda dos produtos foi feito um levantamento de pregos
junto ao comércio local em Dormentes para definir o pre¢o dos seus produtos. Passaram
a vender coentro e alface, em “molhos”. A venda era feita diretamente ao consumidor
da cidade (venda de porta em porta), ao preco de R$ 1,00 cada “molho”. Mais tarde o
grupo passou a fornecer esses produtos a supermercados, onde entregavam toda sexta-

. “ 2 = . .
2 9
feira cerca de 50 a 80 “molhos” de coentro e alface, na proporcao de 2:1, totalizando R$
50,00 a R$100,00 por familia/més, dependendo da forca de trabalho dispensada por cada
p p ¢ p p
agricultora e da disponibilidade de agua. As hortalicas também sdo comercializadas na
propria horta aos moradores da comunidade e visitantes.

Hoje a renda monetaria com a venda das hortalicas tem atingido a cifra de R$
600,00 a 1.200,00 por ano para cada familia. Esta receita representa para as mulheres um
complemento de renda que é usada para a compra da carne, da feira, do remédio e do pao.
Todos os produtos da horta organica (hortalicas e frutos) sdo vendidos no mesmo valor
daqueles dos precos dos produtos convencionais. A renda ndo monetaria, relativa ao que
é consumido pela familia, fica em torno de R$ 360,00/ano por familia, considerando os
valores de mercado de alguns produtos como plantas medicinais, frutas e hortaligas.

Um passo também importante do grupo de mulheres foi a criagdo de uma feira
na prépria comunidade, realizada no 1° domingo de cada més. Essa iniciativa retirou do
processo a figura do atravessador e possibilitou um incremento significativo na renda das
familias envolvidas. A feira foi criada com o objetivo de vender os produtos da horta,
da roca e dos quintais (ovos, galinha, frutas), produtos beneficiados (doces, paes, bolos,
espetinhos), mas também, artefatos de madeira e artesanato feito pelas préprias pessoas
da comunidade. Contudo, a feira aconteceu somente por um periodo de quatro meses,
em funcao de desentendimentos decorrentes da venda e uso de bebidas alcodlicas. De
qualquer modo, ainda que de curta duragio, a experiéncia com a feira, ndo s6 possibilitou
aumento de renda, mas também proporcionou ao grupo um melhor entendimento das
relagdes econémicas, que variou da venda direta aos consumidores até a venda de uma
produtora para outra produtora. Ademais, a experiéncia também serviu para as mulhe-
res desenvolverem rela¢des de proximidade e solidariedade na medida em que no final das
feiras os produtos que sobravam eram trocados e doados entre as mesmas, o que reforca

a tese da solidariedade da economia dentro do grupo (SINGER, 2013). De fato, as feiras
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locais e os mercados de proximidade oferecem exemplos de producéo e de mobilizagdo do
lago social, de sociabilidade, pelas rela¢des diretas entre produtor consumidor como no

caso das feiras agroecoldgicas (SABOURIN, 2006b).

A experiéncia com a feira foi tdo positiva que o grupo estd convicto em reedi-
ta-la, bastando somente a normalizacdo da situacdo hidrica da comunidade, uma vez
que a seca afetou consideravelmente o reservatério de dgua da comunidade. A limpeza e
ampliacdo da barragem atual e a construcdo de uma nova barragem, préxima a comuni-
dade, bem como a construcdo de uma estrada asfaltada ligando a comunidade a cidade de
Dormentes e comunidades vizinhas, também concorrem para a viabilizacdo da reedi¢do
da feira.

A gestdo da Associagdo pelo grupo de mulheres se caracteriza pela forma respon-
savel, transparente e eficiente de conduzir das atividades, ndo sé no ambito da horta, mas
também de outros projetos. Esse é o caso da comercializagdo institucional como o Pro-
grama de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE). Estes programas tém proporcionado ao grupo fazer o exercicio do planejamen-
to, da comercializagdo direta, da agregacao de valor, da valorizagao do mercado local,
possibilitando acesso aos alimentos as pessoas carentes da prépria comunidade.

Dimensao politica

O espirito de lideranca existente no grupo de mulheres fez a diferenca nas ac¢des
da Associacdo. Elas participam efetivamente das reunides, conduzem e deliberam sobre
o que fazer e ocupam a maioria dos cargos na diretoria. Contudo, a conquista e ocupacao
de espacos pelo grupo de mulheres néo foi facil, pois, os homens ainda preservavam o con-
ceito machista, e ndo reconheciam as suas opinides. Ja para elas ter os homens a frente da
Associacao, dificultava a realizacao de acoes e tomadas de decisdes democraticas. Todos
estes fatos motivaram as mulheres a se articular e assumir a condugio da Associacéo, que
era conduzida por homens. Com elas no comando, ocorreu a abertura para a participac¢io
de outras pessoas da comunidade. Um fato politico marcante que demonstrou a forga do
grupo de mulheres a frente da Associacéo foi o desafio de retirar a Associacdo da situacio
de inadimpléncia, conforme mencionado acima, fato que impossibilitava a mesma, de
firmar convénios com institui¢bes piblicas. Através do engajamento e participagio dos
s6cios o problema com a inadimpléncia foi sanado, abrindo-se as portas para o crescimen-
to conjunto, tanto da Associa¢do quanto dos seus sécios, possibilitando a participacio
efetiva em Programas e Projetos que hoje estdo mudando a vida da comunidade.

Desde a década de 1990 o grupo de mulheres vem mantendo parcerias com di-
versas institui¢des: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Pernambuco
(EMATERPE), Igreja Catélica, Sindicato dos Trabalhadores Rurais - STR, IPA. Isso
resultou na resolugdo, por parte da Associacdo, do principal problema enfrentado pela
comunidade: a falta de agua.

A partir do acesso a informacgdo e da participacdo efetiva em diversos féruns lo-
cais, 0 grupo passou a agir com autonomia, reinvidicando e cobrando em espagos que tem
assento, como o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS),
agdes efetivas em prol da comunidade. A participa¢do no CMDRS também fortaleceu
as parcerias institucionais, destacando-se a parceria e ligacdo com o IPA, que tem dado
apoio técnico e acompanhamento sistemadtico ao trabalho e amplia¢do da horta, como foi
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o caso da instalacdo do Projeto Agroecolégico Integrado e Sustentavel (PAIS).

A articulagdo do grupo com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Dormentes
(STR) possibilitou a Associagdo firmar convénio com a Confedera¢ao Nacional dos Tra-
balhadores na Agricultura/Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimen-
to (CONTAG/BIRD). Através destes convénios conseguiram ampliar a horta, construir
uma adutora, comprar equipamentos, possibilitando melhorias na producéo e na comer-
cializagao das hortalicas.

Através do acesso as politicas piblicas para a agricultura familiar, o grupo ela-
borou Projeto com apoio do CMDRS para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)
e encaminhou a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). A aprovagao do pro-
jeto proporcionou aos associados comercializar os produtos oriundos das suas unidades
produtivas (carnes caprina e ovina). Um dos importantes impactos do PAA na comuni-
dade foi a venda da carne pesada e ndo mais do animal “em pé”, que proporcionou um in-
cremento de até 40% na renda dos produtores. Através do PAA a Associacdo esta benefi-
ciando as familias com maior vulnerabilidade econémica e social da prépria comunidade
e de comunidades circunvizinhas. A Associacdo também assegurou a sua participagdo no
Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar (PNAE) com o fornecimento de hortaligas
(coentro, alface, cebolinha, pimentéo, etc.) ovos e galinha caipira, para as escolas mu-
nicipais José Zuca da Silva (da prépria comunidade) e Francisco Rodrigues Damasceno
(comunidade Maravilha), via Secretaria Municipal de Educacio de Dormentes.

A participacéo da Associacdo por meio do grupo de mulheres em diversos proje-
tos e programas demonstra a capacidade politica do grupo na articulagdo com diversas
institui¢des parceiras. Contudo, a participac¢do do poder publico municipal como parcei-
ro, segundo as mulheres, é ineficiente. Isso tem motivado o grupo a buscar outras parce-
rias, diferenciando-se de muitas Associagdes do municipio que sdo dependentes do poder
publico local. Para o grupo de mulheres “a Prefeitura existe, mas é distante”.

AJUDA MUTUA, DADIVA E RECIPROCIDADE

O trabalho realizado pelo grupo das mulheres da Associacdo com a producéo da
horta, dos quintais, dos rocados vem se caracterizando como exemplo de cooperacio e de
ajuda mitua e tem contribuido para o fortalecimento da unido do grupo, consubstancia-
do na experiéncia da autogestao.

Segundo Sabourin (2010, p.144),

gestéo dos recursos naturais comuns (terras, éguas, pastos,
florestas, etc.) ea produ(;.ﬁo e manutencao de equipamentos
coletivos constituem formas de ajuda mutua, frequentemen-
te encontradas nas comunidades camponesas e indigenas.

Na Associagdo é adotado um sistema de rodizio, em que a cada dois meses duas
pessoas, geralmente as mulheres, se responsabilizam pela limpeza e organizac¢io das reu-
nides e do espaco fisico. Da mesma forma, acontece quando ocorre uma capacitagio na
propria comunidade, em que um grupo de outras pessoas prepara a alimentacao de forma
coletiva para os participantes. Quando parte do grupo sai para fazer um intercimbio
técnico, curso ou representar a Associa¢do fora da comunidade, os que ficam assumem
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os trabalhos, seja na horta ou na unidade de producao familiar. Mas é na horta que a
cooperacio e ajuda mitua estdo mais presentes. Isso ocorre na preparacio dos canteiros,
das caldas organicas e naturais, na adubacdo orgénica (esterco), nas trocas de sementes
de feijao, milho, ou hortali¢as como: coentro, alface, etc.

As relag¢des de ajuda mutua e cooperacio fortalecem os lagos sociais, de confianca
e amizade. Isso é bem perceptivel em Vila Nova na comercializacdo das hortalicas na
horta. Quem estd na horta na hora em que o cliente chega, faz a venda, no compromisso
de repassar a dona dos produtos o dinheiro da venda.

Mas sdo nos atos mais singelos de doacao de alimentos que se encontram os maio-
res valores das rela¢des das mulheres para com o grupo e para com os demais membros da
comunidade. Pois quando os produtos da horta, quintais e ro¢ados sdo repassados para os
parentes, amigos e pessoas enfermas simbolizam um gesto de pura dadiva. Segundo Caillé
(1998, apud LECHAT e SCHIOCHET, 2003) “dadiva é toda ac¢do ou prestacéo realizada
sem espera, garantia ou certeza de retribui(;ﬁo, e comportando unicamente por esse fato
uma dimensao de gratuidade”.

Por sua vez Godbout (1999, apud MONTEIRO CASTANHEIRA ¢ PEREIRA,

2008), menciona que,

...dddiva constitui elemento inerente a qualquer formacéo
social e deve ser tratada como pressuposto para formacao da
coletividade. Sua natureza é estabelecer relacoes através do
circuito composto pelos momentos de dar, receber e retribuir,
podendo ser definida como “qualquer prestacdo de bem ou
de servigo, sem garantia de retorno, com vistas a criar, ali-
mentar ou recriar os vinculos sociais entre as pessoas.

Percebe-se no grupo das mulheres da Associagao uma forte presenca de conheci-
mentos herdados dos antepassados, quando se trata do plantio e uso das plantas medi-
cinais. Essas plantas (horteld, mastruz, arruda, melindro, malvao, manjericdo, boldo de
panela, capim santo, erva cidreira, endro, erva doce, dentre outras), sdo introduzidas na
horta para o autoconsumo, mas sdo produzidas em quantidades suficientes para serem
doadas aos parentes, vizinhos e pessoas da comunidade. O curioso é que essas plantas
nunca sio comercializadas em Vila Nova, mas doadas para quem delas necessitar. Ade-
mais quando as mulheres de Vila Nova se visitam dificilmente a que visita deixa de levar
uma verdura, uma fruta, ovos ou outro regalo para aquela que é visitada.

Estes gestos de doacdo das ervas medicinais, de hortaligas, frutas ou de outros
alimentos tém um significado especial para as pessoas que doam e recebem. Por certo,
sentimentos de afetividade, solidariedade sao externalizados nessas ocasioes.

As expressoes “nao se faz conta do que se come e do que se da”, “dar com a mao
9
direita para que a mao esquerda nao veja”, “é dando que se recebe” sio constantemente
p q q ja s, q
utilizadas pelas mulheres do grupo, que demonstram um entendimento sobre a impor-

tancia da reciprocidade.

Para Castel (2006, apud SABOURIN, 2008),
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... areciprocidade é o principio pelo qual a producéio é dada a
outros num espirito de solidariedade, quer dizer no marco de
uma relacdo entre pessoas tendo consciéncia de uma comuni-
dade de interesses que leva a uma obrigagdo moral de apoiar
os outros”. Portanto, “nao se da para receber, se da para que
o outro dé e procura-se estabelecer uma relacéo entre varias
pessoas ou grupos mediante uma seqiiéncia duravel de da-
divas. Por meio da reproducdo das dadivas entre pessoas ou
formas simétricas da organizacéo social, a producdo dada é
valorizada pelo seu valor de uso ou seu valor simbélico.

Outro espago onde se praticavam a ajuda mutua, a dadiva e a reciprocidade era
na feira local. Na feira eram comercializados os produtos da horta, ovos, frutas, doces,
tapioca, bolos, artefatos de madeira (tampa de pote, etc.), artesanato e confec¢des (reven-
da). Participavam vendendo na feira, homens e mulheres. Além da comercializa¢do com
venda direta ao consumidor e a agregacio de valor aos produtos, a feira proporcionava
conversas, lacos de amizade, solidariedade e diversdo. Mas se no final da feira todos os
produtos néo fossem comercializados os feirantes trocavam os produtos, faziam doagdes,
para ninguém voltar com mercadoria para casa. Esta forma de comercializa¢io do grupo
aponta para a solidariedade, em contraposi¢do ao modelo individualista e competitivo,
caracteristico das sociedades capitalistas (SINGER, 2013). O modelo de comercializacio
adotado pela associagdo estda pautado na economia solidaria, em que a solidariedade en-
tre os membros da feira e a prética da autogestao e a preocupacao com os mais carentes
da comunidade sdo os aspectos mais bem considerados. Isso corrobora as afirmacdes de
SINGER (2003, p.116), ao afirmar que a economia solidaria,

... refere-se a organizacdes de produtores e consumidores,
poupadores, etc., que se distinguem por duas especificidades:
(a) estimulam a solidariedade entre os membros mediante
a pratica da autogestdo e (b) praticam a solidariedade para
com a populacgio trabalhadora em geral, com énfase na aju-
da aos mais desfavorecidos.

Considerando a disponibilidade de tempo e de mao-de-obra das familias, a divi-
sdo das areas (canteiros) na horta é feita de forma coletiva, ficando em torno de seis a sete
canteiros por familia.

Diversas outras acdes coletivas sdo perceptiveis nas praticas do grupo de mulhe-
res, como o “mutirdo”, que foi adotado para a realizagdo de intimeros trabalhos como, a
construcao da sede da Associagdo, limpeza da horta, construcdes dos canteiros, limpeza
na area da associagdo, além do plantio e colheita nas unidades de produ¢do familiar par-
ticular.

De acordo com Sabourin (2006a, p.2),

no nordeste brasileiro, o termo mutirdo pode designar dois
tipos de ajuda mitua: os convites de trabalho em beneficio
de uma familia, geralmente, para trabalhos pesados (desma-
tar uma parcela, fazer uma cerca, construir uma casa) e a
que tem a ver com os bens comuns e coletivos (construgao ou
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manutencdo de estradas, escolas, barragens, cisternas). Nes-
te caso a participa¢do do conjunto das familias é esperada:
os homens para os trabalhos mais duros, as criancas e jovens
para limpar as reservas de 4gua, as mulheres para as farinha-
das de mandioca.

Segundo as mulheres o mutirdo para a colheita do milho e do feijdo geralmente
geralmente se transforma numa festa, pois o grupo se retine para “colher os frutos e cele-
brar a colheita”.

Em Vila Nova as ac¢des coletivas estao presentes também na comercializa¢ao das
hortali¢as na horta e na feira realizada pela Associa¢do. Ha uma preocupacio do grupo
em vender em conjunto os produtos, tanto da horta, quanto dos quintais produtivos e
das unidades de producdo familiar. A coletividade estd evidenciada também na compra
de alguns produtos, como: esterco, sementes de hortaligas, dgua, etc., em que o grupo se
une em prol da compra coletiva. A venda e a compra conjunta geralmente possibilitam
melhores precos para o grupo como um todo. Mas, quando o recurso em caixa ¢ insufi-
ciente, o grupo de mulheres se cotiza e divide o valor pelo nimero de participantes, sendo
o valor pago, proporcional a quantidade de canteiros.

Na irrigacdo, as regas sio feitas por todas. E quando uma delas nido pode par-
ticipar do trabalho por motivos de doencas, as demais assumem o trabalho. Contudo, a
preocupacio maior é com o periodo de pouca agua no periodo de estiagem. Mas mesmo
nessas ocasides elas tem o cuidado de dividir a mesma quantidade para todos os canteiros,
com o intuito, de ndo prejudicar a plantag¢do de ninguém.

AUTOGESTAO E TRANSICAO AGROECOLOGICA

No processo de transi¢ao agroecolégica a autogestao evidencia-se nas diversas
dimensdes: sociais, econdmicas, politicas e técnicas. A gestdo compartilhada do grupo na
realizacdo das atividades, o coletivo sobrepondo-se ao individual de forma equilibrada, a
producio voltada para o autoconsumo e para modelos econémicos solidarios de comercia-
lizagdo, a participacdo coletiva na tomada de decisdo e na divisdo do trabalho e técnicas
integradas de producédo sdo caracteristicas da autogestdo que tem sido imprescindiveis

. - , . . - o .
para a transi¢io agroecolégica em Vila Nova. A produgio para atender as familias mais
vulneraveis economicamente da comunidade via PAA, a comercializa¢do dos produtos a
precos justos, também depdem favoravelmente para o avanco do processo de agroecolo-
gizagdo do sistema produtivo.

Para o grupo de mulheres da Associacdo de Vila Nova a producdo da horta se
caracteriza como agroecolégica. Alguns aspectos sinalizam para esse entendimento: a) as
sementes das hortalicas, de milho e feijao sdo produzidas pelo grupo, b) a utilizagao de
insumos internos, matéria organica, produtos naturais, sdo advindos das suas proprie-
dades ou do local, ¢) os cultivos primam pela diversificac¢do, d) o uso de cobertura morta
nos canteiros com material vindo da caatinga, e) a redugio do uso de insumos externos.
Ademais, a integragdo da horta com outros subsistemas de producéo, como a criagdo de
animais, os quintais produtivos e os rogados nas unidades de produc¢ao familiar, ¢ uma
caracteristica alinhada as praticas agroecolégicas.
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O grupo de mulheres demonstra nas relagoes sociais o fortalecimento de lagos
de amizade e de sociabilidade. A solidariedade e a amizade sdo algo consolidado entre as
pessoas do grupo e em construgdo com as demais pessoas da comunidade. A ajuda mitua,
a dadiva, a reciprocidade sdo caracteristicas do grupo, que através da doacdo, compar-
tilhamento de produtos da horta e dos quintais reforcam a tese da dimensdo social da
autogestao.

Outra caracteristica inerente a transi¢io agroecolégica e a autogestdo é a prati-
ca da comercializa¢do. O grupo criou uma feira local para vender produtos da roca, dos
quintais, da horta agregando valor aos produtos com a venda direta dos mesmos: doce,
bolos, paes, ovos, galinha, espetinho, hortalicas, etc. A criagdo da feira revelou novas re-
lagdes comerciais, consubstanciadas na economia solidaria, com valorizag¢ao dos produtos
locais, a troca de produtos e a eliminacao do atravessador. O conhecimento popular sobre
plantas medicinais transmitidos de pais para filhos, para seus diversos usos em humanos
e animais evidencia também exemplo que se coadunam com os principios da Agroecolo-
gia e contribuem para a transicéo agroecolégica.

Por fim, ha que se ressaltar a imperiosa necessidade da incorporagao dos princi-
pios da Agroecologia nas demais atividades produtivas desenvolvidas na comunidade e a
eliminacdo completa do uso de agrotéxicos nas pastagens e de medicamentos alopaticos
no tratamento dos animais. Procedimentos estes que ja estdo consolidados na experiéncia
com a horta.

Da mesma forma, o avango da transi¢do agroecolégica em Vila Nova tera maior
impulso e concretude na medida em que e somente se a divisao do trabalho nédo sobrecar-
regar as mulheres, que vem ocupando papel chave no desenvolvimento da comunidade
como um todo e que precisam de espacgo e tempo para cumprir com a funcdo que lhes foi
outorgada pela comunidade e pela histéria, como protagonistas dos processos de mudan-
¢a via Associacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Os procedimentos e condugio dos trabalhos adotados pelo grupo de mulheres da
Associacdo de Vila Nova evidenciam a autogestdo como pratica essencial para a transigéo
agroecolégica. Isso foi evidenciado em termos sociais, econémicos, politicos e técnicos no
ambito da horta.

A dimenséo social pode ser percebida nas relagdes desenvolvidas entre os mem-
bros do grupo, na divisdo do trabalho entre as mulheres, no compromisso e responsa-
bilidade como exercem suas funcdes e tarefas assumidas, na conducao democratica das
reunides e nas tomadas de decisdo.

As formas como sdo compartilhadas as informacgdes e as a¢des de ajuda mitua
tem de fato contribuido para a unido do grupo, com destaque para os trabalhos realiza-
dos em torno da horta. A partir do trabalho com a horta os lacos sociais foram fortale-
cidos, os valores éticos e morais resgatados, a confianga e o respeito entre os membros
do grupo foram estabelecidos, tudo baseado no trabalho solidario das mulheres. Estas
agOes apontam para modos de vida, onde as rela¢cdes humanas estdo acima dos interesses
econdmicos e da explora¢do do homem pelo homem, ou melhor dizendo, da mulher pela
mulher.
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O modelo de producao adotado pelo grupo de mulheres na horta caracteriza-se
por preocupar-se com as geracdes futuras e com a preservacio do bioma caatinga, uti-
lizando praticas que apontam para uma transicdo agroecolégica e que se apresentam
de forma antagoénica ao modelo capitalista de exploragdo. As a¢Ges coletivas e de ajuda
mitua desenvolvidas pelo grupo de mulheres, como o “mutirdo”, vém melhorando o
entendimento do associativismo e da cooperacio, tornando-se pratica em diversos traba-
lhos realizados pelo grupo. O produzir para o autoconsumo aponta para a perspectiva de
seguranca alimentar e nutricional, em que o excedente é comercializado, compartilhado,
doado e trocado entre as pessoas do grupo e da comunidade. Este gesto de troca, doacéo,
compartilhamento, reforca a tese da reciprocidade como uma caracteristica das comuni-
dades rurais.
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