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RESUMO

A partir da sintese e analise do processo de constituicdo do assentamento Primeiro de
Junho - Tumiritinga - MG, foi possivel avaliar sua sustentabilidade por meio da elabo-
racao de “Tipos Ideais” enquanto recurso de analitica metédica que instrumentaliza a
compreensao de fendmenos socioambientais complexos. Acredita-se ser essa uma estraté-
gia metodolégica que tenha aplicagdo junto aos processos de monitoramento, avaliagio
em propostas de desenvolvimento sustentavel em assentamentos rurais. A este modelo
tedrico-conceitual, aqui instrumentalizado através da “Analise Comparativa de Potencia-
lidades e Limitac¢des” possibilitou-se a construc@o de categorias de sustentabilidade para
os grupos sociais identificados no assentamento Primeiro de Junho. Essa apropriacéo
tedrico-operacional e analitica na avaliacdo da sustentabilidade socioambiental de as-
sentamentos rurais constituiu-se numa perspectiva metodolégica promissora. Para isso,
faz-se necessario elaborar modelos flexiveis e categorias analiticas que realmente repre-
sentem a dindmica de articulagdo organizativa e de valores dos grupos sociais envolvidos
na analise, bem como os fatores condicionantes de sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Tipo Ideal; Intervencao Social Participativa; Reforma
Agraria.

Social and environmental suitainability in areas of agrarian reform: ideal type as
an instrument of evaluation, planning and social intervention

ABSTRACT

From the analysis of the process of constitution of the Primeiro de Junho settlement
- Tumiritinga — MG it was possible to create a methodological resource to evaluate its
sustainability through the elaboration of “Ideal Types”, as an analytical methodical
resource that instrumentalize the understanding of complex socially and environmental
phenomena. One believes that this metodological strategy has application at the mon-
itoration processes, evaluation in proposals of sustainable development in rural settle-
ments. To this theoretical-conceptual model, the “Comparative Analysis of Potentiali-
ties and Limitations” made possible the construction of categories of suitainability for
identified social groups from Primeiro de Junho settlement. This theoretical-operational
and analytical appropriation in the evaluation of the socially and environmental suita-
inability of rural settlement consisted in a promising metodological perspective. For this,
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it is necessary to elaborate flexible models and analytical categories that really represent
the organizative dynamics with the values of social groups involved in this analysis, as
well as the factors that condition the suitainability.

Keywords: Suitainability; Ideal Type; Participatory Social Intervention; Agrarian
Reform.

INTRODUCAO

O II Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA) preconiza que as ac¢des da
Reforma Agraria fazem parte das estratégias politicas de fortalecimento da agricultu-
ra familiar (BRASIL, 2003). Nesse sentido, a medida que avanca a implanta¢iao de um
assentamento e que se define a configuracio socioespacial e se estruturam as Unidades
Produtivas Familiares (UPFs). Os assentados constituem-se, dessa forma, em mais um
grupo integrante da diversidade inerente a agricultura familiar. Como um espago social,
os assentamentos rurais tém se constituido num campo de disputa e correlagao de forgas
(BOURDIEU, 1996). A natureza pré-ativa dos sem terras tem implica¢des relevantes
para a configuracio do desenvolvimento e a manutencao das familias nas areas de Refor-
ma Agraria, haja vista que muitas tém sido as criticas ao préprio Estado, por nao ter con-
seguido exercer um papel direcionador e efetivo na reestruturacéo agraria no pais com a
implantac@o das condi¢des basicas para o desenvolvimento sustentavel das familias em
assentamentos rurais (LEITE et al., 2004).

A partir de 2003, ap6és um periodo de quatro anos sem proposi¢cao do governo
federal de a¢des de desenvolvimento no aAmbito da Reforma Agraria, algumas politicas
publicas passaram a ser construidas e direcionadas para suprir as demandas dos assenta-
mentos rurais. Isso ocorreu tanto no plano da infraestrutura, quanto no plano da asses-
soria técnica. Nesse sentido, a defini¢do de um Programa de Assessoria Técnica Social e
Ambiental (ATES) veio integrada a Politica Nacional de Assessoria Técnica e Extensao
Rural (PNATER). Contudo, apesar do esfor¢o dos mais diversos agentes sociais de desen-
volvimento, ha consenso entre eles que a maioria das a¢des implementadas ainda se en-
contra pouco articuladas (FERREIRA NETO; CARVALHO, 2006). Para compreender
esse quadro é necessario teorizar sobre o significado, a efetividade e a operacionalidade de
certos conceitos vinculados ao entendimento da agricultura familiar em sua articulagio
com o processo de estruturacdo de assentamentos.

O universo da agricultura familiar nao possui limites claramente definido, mas
comumente, esta associada as “pequenas propriedades”, produgdo diversificada, mao-
de-obra familiar, autonomia no processo produtivo, produ¢ao tanto para o autoconsumo
quanto para o mercado, dentre outras caracteristicas (ABROMOVAY, 1992; BUAINAIN;
ROMEIRO, 2000; BRASIL, 2006). Nos assentamentos, mesmo considerando as especifi-
cidades do processo de estruturac¢do da UPE, também se constata a reprodugio desta mes-
ma légica (BRASIL, 2003). Desse modo, o Instituto Nacional de Colonizac¢ao e Reforma
Agraria (INCRA) considera que assentar familias constitui, efetivamente, proporcionar
condicdes basicas para que sejam criadas novas UPF que contemplem as perspectivas de
sustentabilidade (BRASIL, 2003). Entretanto, surge ai um novo dilema: como incluir a
idéia de “sustentabilidade” aplicada ao processo de constitui¢ao de assentamentos rurais,
em se considerando as “necessidades” dos grupos sociais e “limitac¢des” impostas pelo
meio e pelo préprio grupo social (CMMAD, 1988).
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Na tentativa de estabelecer certa ordem ao caos conceitual gerado por inimeras
formas de apropria¢do do conceito de sustentabilidade na agricultura, Azevedo (2002)
orienta uma estrutura conceitual analitica que, necessariamente, esta vinculada a ideia
de sustentabilidade. Para tanto, ele aponta a necessidade de identificar as miltiplas fa-
cetas, dimensoes e escalas relacionadas a sustentabilidade. As facetas sao identificadas
a partir das visdes dos atores sociais envolvidos. As dimensdes sdo varias e referem-se
aos aspectos econémicos, sociais, ambientais, institucionais, cientificos, éticos, e tantos
outros, relacionados com a sustentabilidade do local em analise. Finalmente, as escalas
representam os niveis espaciais em que a questdo é tomada para analise, indo do local
ao regional e, por fim, ao global. Além disso, a perspectiva de anélise da sustentabilida-
de implica em questionamento sobre equidade social, autonomia cidada, construgio de
estratégias locais de uso dos recursos naturais de forma que atendam as necessidades dos
grupos sociais e respeitem a capacidade suporte ambiental. A construc¢ao da autonomia
por parte de individuos e grupos sociais ¢ apontada por Pereira et al. (2001) como elemen-
to “emancipador” e de tomada de consciéncia da realidade cultural e ambiental.

Partindo das diferengas pertinentes aos aspectos histéricos, socioculturais, eco-
noémicos, politicos e ambientais é que se torna possivel a elaboracao de “tipologias so-
ciais” ou “tipos ideais”, uma estratégia de analise metédica e diferenciacéo capaz de ins-
trumentalizar a compreensao de fenémenos sociais complexos (BRUYNLE, 1991). Essa
estratégia classificatéria permite mais seguranga no planejamento e execucio de agdes
interventivas (COELHO, 2014) que tem em vista mudangcas sociotécnicas, como na ex-
pressdo de Lianza e Ador (2005). Assim, acredita-se que essa pode ser colocada como
uma vertente promissora incorporada aos processos de monitoramento e avaliacido de
propostas de desenvolvimento sustentavel em assentamentos ou mesmo em comunidades
tradicionais. Merece, ainda, real¢ar que o sucesso dessa estratégia de analise exige como
premissa que o monitoramento da sustentabilidade na constitui¢do de UPF em assenta-
mentos rurais deva, necessariamente, envolver o chamado pensamento complexo, como

diria Morin (2005).

Em razao das especializa¢des dos campos cientificos, um trabalho como esse s6
tera conclusdo com a qualidade necessaria se for efetuado por equipes multidisciplina-
res. No relato deste trabalho, essa perspectiva metodolégica foi viabilizada por dialogos
transdisciplinares (PEREIRA, 2001), mais que disciplinares, pois especialidades de saber
se perpassam e se interpdem a partir do levantamento etnografico das percepgdes e sen-
tido atribuido pelos assentados, ao passado, presente e futuro. Essa transdisciplinaridade
possibilitou a estruturac¢ao da proposta de acompanhamento e analise da sustentabilida-
de de grupos sociais em assentamentos rurais que aqui sera descrita.

PROCESSO METODOLOGICO

A partir de um estudo de caso, a analise do processo de constitui¢do do Assenta-
mento Primeiro de Junho, foi possivel criar um instrumento para avaliar sua sustentabi-
lidade por meio da caracterizagio de suas “potencialidades” e “limitacdes”.

Caracterizacao do assentamento Primeiro de Junho
Localizado no municipio de Tumiritinga, Vale do Rio Doce, ao leste do estado de

Minas Gerais, o assentamento Primeiro de Junho constitui-se no universo empirico de
analise deste trabalho. Nessa area, um grupo de pesquisadores da Universidade Federal
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de Vigosa (UFV) vem desenvolvendo trabalhos de extensao e pesquisa de 1999 até os dias
atuais. Essa aproximagio duradoura da UFV junto a comunidade assentada possibilitou
o aprofundamento e aproximacdes sucessivas (PEREIRA, 2001) necessario as diferentes
facetas, dimensdes e escalas da sustentabilidade, como orientou Azevedo (2002).

O Primeiro de Junho apresenta uma série de peculiaridades. Dentre elas, até o
ano de 2007, destacava-se a presenca de dois modelos de parcelamento e organizagao so-
cioespacial nos quais os trabalhadores se distinguem por formas distintas de organizacgio
das atividades de producao:

- Exploracao da terra em lotes individuais (familiar): 42 familias.
- Exploracgao coletiva da terra por 39 familias organizadas em uma cooperativa.

Modelo conceitual e operacional de analise da sustentabilidade

Para se identificar em que ponto poder-se-ia localizar o assentamento numa esca-
la de desenvolvimento sustentavel recorreu-se a construgao de uma classificacao empirica
de sustentabilidade, conforme utilizado por Pereira et al. (2003) na elaboracao de Planos
de Desenvolvimento de Assentamentos (PDAs) em varios assentamentos do Noroeste de
Minas e Distrito Federal. Nessa proposta identificam-se fatores que se destacam enquan-
to determinantes para se explicar porque um grupo social se encontra em determinada
condigdo. Para isso, aplica-se a técnica de “Analise Comparativa de Potencialidades e
Limitacdes” gerando categorias de sustentabilidade. O referido autor indica oito fatores
condicionantes que, em sua maioria, estdo incluidos no roteiro do INCRA (BRASIL,
2001; BRASIL, 2006) para elaboracao dos PDA (infraestrutura social; sistema de produ-
¢ao; mercado; meio ambiente; organizagdo; assisténcia técnica; complexo institucional;
educacgdo), aos quais sdo atribuidas pontuagdes. A pontuacao é feita atribuindo 1 (um)
ponto positivo a cada ponto forte e, a cada ponto fraco, 1 (um) ponto negativo. O soma-
tério dos pontos positivos é comparado com categorias de sustentabilidade sugeridas no
Quadro 1, de modo que o assentamento se situe em um determinado ponto em relagdo ao
tipo ideal (39 pontos) aqui denominado, Assentamento Sustentavel (AS).

Categorias Pontos Classificatorios*®
AS (Assentamento Sustentdvel) 39

A (Condigdes Favoraveis de Sustentabilidade) 28-38
B (Condigdes Intermedidrias de Sustentabilidade) 16-27
C (Condigdes Minimas de Sustentabilidade) 08-15
D (Abaixo das Condigdes Minimas de Sustentabilidade) <08

Entretanto, nao se pode perder de vista que os niveis categorizados é resultado
da constru¢ido empirica com vistas na construgido de “tipos ideais”. Essa construcéao se
constitui em “uma organizacio de rela¢des inteligiveis préprias ou a um conjunto histori-
co, ou a um encadeamento de acontecimentos” (LIPSET et al. apud BRUYNE, 1991, p.
181). Neste sentido, o tipo ideal néo existe, mas é algo concebido para permitir cognigio,
pois é um recurso metodolégico de andlise e se faz por aproximagées sucessivas até chegar
a uma referéncia capaz de agrupar aspectos explicativos de determinados fenémenos,
que no caso aqui estudado sdo as condi¢des de sustentabilidade dos assentamentos. Um
tedrico que utilizou dessa estratégia analitica para compreender o fend6meno complexo da
sociedade moderna foi Max Weber.

Quadro 1.
Classificacao dos
assentamentos
em categorias de
sustentabilidade.
Fonte: Pereira

et al. (2003).
*Originalmente o
autor apresenta
o maximo de 40
pontos classifi-
catorios, tendo
sido excluido um
dos critérios por
ndo se aplicar a
realidade social
do presente tra-

balho.
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Assim, originalmente, a construcio de tipos ideias é um esforgo classificatério
promissor quando se pretendeu fazer uma analise e sintese de perfis, comportamentos e
processos, no ambito das ciéncias sociais. Os objetivos dessa classifica¢ao neste trabalho
foram orientar instancias piblicas, familias assentadas, mediadores e entidades de apoio
na tomada de decisdes estratégicas. As defini¢oes de metas, recursos e prazos sao condi-
cionados pela analise que se faz dos recursos existentes. A inten¢ao aqui foi criar um ins-
trumento que orientasse melhor a defini¢do dos investimentos para que os assentamentos
atinjam condigdes mais favoraveis de sustentabilidade num intervalo de tempo menor.

Levantamento, sistematizacao e analise dos dados

O levantamento e sistematizacao dos dados do assentamento ocorreram no uni-
verso do trabalho de mestrado desenvolvido pelo primeiro autor entre 2003 e 2004. As-
sim, o quadro sintese apresentado abaixo com a avalia¢do das limitac¢des e potenciali-
dades refere-se a este momento de analise. Entretanto, em virtude da continuidade da
atuacao do grupo da UFV junto ao assentamento, foi possivel fazer uma série de acrés-
cimos e discussoes de situagdes e defini¢oes. Essas observagdes posteriores tém motivado
novas indagacdes e implicagdes praticas e tedricas sobre efetividade e sustentabilidade em
assentamentos.

Assim, na sistematizac¢io dos dados utilizou-se a “triangulacido” na coleta e na
analise de informag6es como orienta Trivinos (1987), o que tem fundamentado pesquisas
em educaciio e sociologia. A triangulagio consiste no estabelecimento de trés dimensées
analiticas: o nivel tedrico, empirico (informacdes primarias) e macro-historico (informa-
¢oes secundarias).

Para o campo das informacdes primarias, utilizou-se da potencialidade dos mé-
todos de pesquisa participativa (COELHO, 2014), com o uso dos Diagnésticos Rapidos
Participativos (DRPs). Orientados pela aproximacio interventiva da pesquisa partici-
pativa as informacdes primarias vieram de entrevistas semiestruturadas (TRIVINUS,
1987) com técnicos do INCRA e assentados, caminhadas transversais (com assentados)
nas areas dos lotes e do assentamento como um todo, além de levantamento de solos (LE-
MOS; SANTOS, 1996; EMBRAPA, 1999) e caracteriza¢do do meio fisico em relagdo ao
relevo, vegetacdo, uso da terra e degradacao ambiental através de imagens de satélite de
alta resolu¢ao (IKONOS-II). Tais informacdes foram trabalhadas no programa Arcview
3.2 e ArcGis 9 de modo a processar os dados do meio fisico e facilitar a andlise destes as-
pectos no que tange a sustentabilidade do assentamento

As informacdes secunddrias foram obtidas de diversos documentos: laudo de vis-
toria do INCRA no processo de desapropriagio; atas de reunides dos assentados no pe-
riodo de criacdo do projeto de assentamento; diagnésticos e planos de desenvolvimento
dos assentamentos; projeto de parcelamento do assentamento; imagens de satélites, fotos
aéreas, levantamentos do meio fisico feitos por técnicos do INCRA; relatérios de diagnés-
tico participativo com os assentados, relatérios de pesquisa e de extensao ja realizados
pela UFV ou em desenvolvimento junto as familias até os dias atuais.

Finalmente, fez-se a triangulacao das informacgoes coletadas nas trés dimensdes
analiticas foi realizada, possibilitando a identifica¢do das limitac¢des e potencialidades,
bem como o monitoramento, avaliacao e desenho das “sustentabilidades” identificadas
para os grupos sociais existentes no assentamento.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Caracterizacao social e processo de constituicao do assentamento primeiro de junho
Origem das familias e ocupacao da fazenda California

A grande maioria das familias do Primeiro de Junho pertence aos municipios do
Vale do Mucuri e Jequitinhonha (Aguas Formosas, Poté, Padre Paraiso, Pavao, Itaipé,
Novo Cruzeiro, Ouro Verde, Frei Gonzaga, Belo Oriente, Joaima, Ladainha, Frei Gaspar,
Coroaci, Frei Inocéncio, Irapé, Itinga e outros), ocorrendo apenas quatro dentre as vinte
entrevistadas que ja viviam no municipio de Tumiritinga. Praticamente todos tém ori-
gem rural e trabalhavam como diaristas em atividades agricolas ou como “meeiro e par-
ceiros em terra dos outros”. Pelos relatos, os poucos que detinham posse de terra viviam
na propriedade dos pais em minifundios, restritos a func¢ao de moradia e producao para o
autoconsumo com criagdo de pequenos animais e quintais (frutiferas e hortaligas).

Essas familias participaram desde a origem do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terras (MST) em Minas e estavam presentes na primeira ocupacio de terras
no estado (COELHO et. al., 2007), que deu origem ao assentamento Aruega em 1988, no
Vale do Jequitinhonha, municipio de Novo Cruzeiro. Hoje, no Primeiro de Junho, elas se
classificam como os “excedentes” de Aruega e destacam que passaram por outras ocu-
pagdes como a do atual assentamento Santa Rosa - Corrego das Posses, este tiltimo em
Itaipé, dentre outras ocupagoes. Isso fez com que percorressem um caminho de ocupacio
de terras e despejos sofridos ao longo de sete anos até ocuparem a Fazenda Califérnia e
Califérnia de Limeira em Tumiritinga em 1993.

De acordo com o diagnéstico feito pelo Centro Agroecolégico Tamandua (CAT)
de Governador Valadares em 1988, aproximadamente 90 familias que trabalhavam nas
fazendas Califérnia e Califérnia de Limeira, impedidos de trabalhar pelos herdeiros da
citada fazenda, se mobilizaram com o apoio da Federagido dos Trabalhadores na Agricul-
tura do Estado de Minas Gerais (FETAEMG) e enviaram um abaixo-assinado ao entao
Presidente da Reptblica José Sarney, reivindicando a desapropriagio desta para fins de
Reforma Agraria. Em 1989, a fazenda Califérnia ja havia sido decretada como area de
interesse para fins de Reforma Agraria (Decreto n® 96.130 - 06/06/1988), mas os trabalha-
dores rurais aguardavam o andamento de processo judicial para a criagdo de um assenta-
mento.

Contudo, as familias com origem em Tumiritinga, ligadas ao Sindicato dos Tra-
balhadores Rurais tiveram de esperar até o ano de 1993 para ter acesso a terra, quando
entraram em contato com o MST e reuniram for¢as para ocupar a fazenda. As familias do
MST, com origem no Vale do Mucuri/Jequitinhonha, que estavam ha varios anos ocupan-
do e sendo despejadas de iméveis, vislumbraram na ocupacao dessa fazenda, a possibili-
dade de assentamento definitivo das mesmas.

Assim, dois grupos com mediadores distintos, um ligado a FETAEMG e outro ao
MST, entraram num acordo, reuniram forgas e ocuparam as fazendas Califérnia e Calif6r-
nia de Limeira em primeiro de junho de 1993. Com a ocupagio da area pelos dois grupos
em 1993, sucederam-se trés anos com uma série de divergéncias entre esses grupos. Tais
desentendimentos acabaram por separa-los, o que culminou, em 1996, com a criacao de
dois assentamentos, Primeiro de Junho (FFazenda Califérnia) e Cachoeirinha (Fazenda
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Califérnia de Limeira).

Defini¢ao do namero de familias assentadas, constituicao de grupos sociais e par-
celamento:

O INCRA, em seu laudo de vistoria, recomendou o assentamento de 62 familias
na area relativa as duas fazendas (Califérnia e Califérnia de Limeira). Desde a ocupacao
instalou-se o primeiro conflito que revelou as diferencas de concepgio préprias dos dois
grupos MST e FETAEMG. Enquanto o MST, que vinha com familias em luta e debaixo
da lona preta por mais de sete anos, reivindicava o assentamento de, aproximadamente,
90 familias em toda area; o Sindicato de Trabalhadores rurais de Tumiritinga, vinculado
a FETAEMG, reivindicava a prioridade na escolha da area para assentar seus integran-
tes, haja vista que as familias estavam aguardando a desapropriagio da area desde 1988.

Diante desse iminente conflito o INCRA optou pela criag¢ao de dois assentamen-
tos, Cachoeirinha com 33 familias e Primeiro de Junho com 81. Nas duas areas, em que
inicialmente os técnicos do INCRA previram uma capacidade de abrigar 62 familias,
acabou por assentar 114.

Dessa forma, no Primeiro de Junho, o menor lote possui 15 hectares e o maior
35 hectares. Quanto a capacidade de assentamento de familias, nota-se que ela foi uma
defini¢do resultante de negociac¢des, ndo sendo pautada exclusivamente por padrdes téc-
nicos como qualidade dos recursos naturais, caracteristicas sécio-econémicas e culturais
das familias. Essa experiéncia evidencia que, nesse contexto estressante de longos anos
de acampamentos e despejos, a defini¢do das propostas de desenvolvimento do assenta-
mento sdo dificeis. Mesmo que sejam de interesse dos assentados, eles ndo tém condicdes
de total controle dos resultados futuros das decisées tomadas nesta fase.

Definida a capacidade de assentamento da area, nimero de familias, e o desmem-
bramento em dois assentamentos, as familias assentadas no Primeiro de Junho voltaram-
se para a discuss@o sobre a forma de organizacao interna do assentamento. A constituicao
e estruturacio das formas de organizagio do trabalho e de uso da terra, se coletiva ou
individual. No assentamento pesquisado esse foi um processo longo de negociagdes in-
ternas. De acordo com documentos consultados, relatos colhidos até 2004 e observacoes
e andalises da dindmica do assentamento atualmente, foi possivel estabelecer uma ordem
cronolégica de alguns momentos relevantes de constitui¢do e estrutura¢ao dos grupos
sociais assentados. Esses momentos trazem implica¢Ges para a sustentabilidade socioam-
biental do assentamento, como descritas adiante no Quadro 2.

Momentos Processo

1993 Constituicio de grupos de exploragio coletiva das areas agricultaveis: nesse
momento essa foi a forma de manter a unidade das familias, em resistir na area até a
defini¢iio do INCRA quanto a criacdo do assentamento, além de exercitar a forma de
trabalho coletivo proposta pelo MST.

1993 Primeiras experiéncias na exploragdo de forma individual: as familias que ndo se
adaptaram a forma coletiva de trabalho iniciaram um processo de produgio
individual, seja por considerar que o coletivo ndo atendia as necessidades especificas
de sua familia, seja pela necessidade de autonomia na tomada de decisdes quanto a
dindmica e ritmo do trabalho e da produgio.

1993-1996 Consolidacio das duas formas de produgio: nesta fase definiram-se as perspectivas
de constituigio de unidades de produgdo “familiar individual” e unidade de

Quadro 2. Crono-
logia do processo
de implantac¢ao
do assentamen-
to Primeiro de
Junho.

Fonte: Analise
de documentos

e entrevistas
(2004), além de
observacoes e re-

latérios de campo

produgdo “coletiva”. A unidade coletiva que esse grupo desejava constituir passava L‘Wl“““r“ (até
pela coletivizacdo da terra, do capital e do trabalho. 2008).
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1996 Definicio do INCRA quanto ao numero de familias a serem assentadas: neste
momento ocorreu a discussdo quanto as areas que seriam ocupadas por cada um dos
dois grupos. Com a opgdo do grupo que se autodenominou “individual” pela area
denominada Limeira. O grupo coletivo ficou com a drea restante em que se localiza
a antiga sede da fazenda. Deste modo o assentamento ficou dividido praticamente ao
meio possuindo uma édrea destinada a lotes familiares individuais e outra drea de
exploracdo coletiva na qual também se inseria uma agrovila em que todas as familias
do assentamento tinham um lote para constru¢io de uma casa, inclusive os
assentados que optaram pela explora¢io familiar individual dos lotes.

1997 Parcelamento feito pelo INCRA: esse foi feito seguindo alguns critérios técnicos e a
forma de organizagio definida anteriormente pela comunidade. Inicio da aplicagido
dos créditos oficiais na estruturacio das UPF e coletiva, bem como das
infraestruturas sociais do assentamento.

2006 Dissidéncia de 14 familias do grupo coletivo: apds longo periodo de convivio e
trabalho na cooperativa (10 anos), essas familias estavam insatisfeitas com os
resultados alcancados. Resolveram sair da cooperativa e solicitaram ao INCRA que
fizesse um parcelamento parcial da drea coletiva. Depois de negociagdes (2004,
2005 e 20006) estabelecidas entre este grupo dissidente, o grupo coletivo e o INCRA,
a drea foi parcelada em lotes individuais para exploragdo familiar, de modo que em
2008 as familias encontravam-se em fase de reestruturac¢do nestes lotes de entorno
de 20 ha. Para essas familias essa nova fase constitui-se em um periodo de recomego
haja vista que nfo dispdem mais de créditos oficiais da Reforma Agrdria para
estruturaco das atividades socioprodutivas e da infraestrutura social dos lotes.

2008 Discussdo relacionada a dissolu¢do da cooperativa: em 2008 as 25 familias
remanescentes da cooperativa resolvem acabar com a cooperativa e propuseram o
parcelamento da area coletiva restante, bem como a distribui¢io das benfeitorias
construidas coletivamente ao longo de 12 anos de trabalho cooperativo, processo que
ainda se encontrava em vias de definicdes junto ao grupo coletivo e ao INCRA no
momento das ultimas aproximagdes junto ao assentamento.

Caracteristicas das unidades de producao “coletiva” e “individual”

A constitui¢ao do assentamento, como apresentada aqui, levou a criagao de for-
mas de organizagdo do trabalho e da producao com diferengas marcantes entre agricul-
tores individuais e coletivos. Tendo como elemento de analise a “Unidade Produtiva” e
partindo das caracteristicas gerais dos grupos sociais (Quadro 3) podemos enquadrar os
assentados individuais no que Abramoway (1992) e Woorttmann e Woorttmann (1997)
chamou de unidades de producao camponesa, haja vista a busca pela autossuficiéncia,
baixa inserco no mercado e nio especializa¢ido em atividades destinadas a geracao de
renda.

Junto ao grupo coletivo, observam-se algumas semelhangas com a categoria de
“empresa familiar”, tais como a diferencia¢ao de linhas de produgdo para a subsisténcia
e geracao de renda. As atividades de producao de cana, pecuaria leiteira e de corte, fran-
go para corte e postura, apicultura, além da agroindustrializa¢do da cachaca, abate de
frangos e farinha de mandioca era claramente destinada a geracao de renda para os coo-
perados. Nas familias individuais, a atividade que tinham maior inclina¢io para este fim
¢é a pecuaria de corte. No entanto, a autonomia que caracteriza os coletivos é distinta da
que caracteriza os individuais. Nos coletivos a autonomia baseia-se na formacéao politica
organizativa. Isso é o que Freire (1981) caracteriza como autonomia cidada. Enquanto
nos individuais trata-se da autonomia administrativa que Molina (1976) apresenta como
caracteristica marcante aos grupos camponeses.

Também é possivel identificar em tais formas de organizacdo, uma categoria de
analise muito importante para o desenvolvimento de grupos sociais e comunidades ru-
rais, que é a questdo da solidariedade. Nesse sentido, Durkheim (1978) distinguia duas
formas de solidariedade entre os individuos de um grupo social, a “organica” e a “meca-
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nica”. Pode-se dizer que no grupo de familias assentadas denominada individuais, predo-
minavam a forma de solidariedade “mecéanica”, ou seja, este grupo realiza suas ativida-
des separadamente e s6 se organiza em agdes coletivas quando motivado pela vantagem
material explicitada. Isso é o que se pode traduzir da seguinte afirmativa “o que eu vou
ganhar com o trabalho no grupo ou na associacdo?” Diferentemente, no grupo coletivo
predominava a solidariedade “orgénica”, ou seja, uma articulag¢ao de atividades interli-
gadas. A partir dessa perspectiva de Durkheim, o que mantinha a maioria das pessoas no
grupo coletivo seria a afetividade dessa articulacdo que era a materializag¢ao dos ideais de
construgao de uma nova sociedade mais igualitaria e solidaria.

Fatores

Individual

Coletiva

N° Familias

42

39

Area média dos

20,00 (entre 13,00 e 34,00 ha)

935,00 (exploragdo coletiva)

lotes (ha)

Forma de Associag@o de Produtores Cooperativa — Coopernova.
organizagio Individuais da Fazenda Calif6rnia.

Objetivo da Seguranca alimentar e gera¢do de Seguranga alimentar e geragdo de renda.
producio renda.

Intensidade  de
uso de insumos
agroindustriais.

Baixo, chegando a nulo: sem uso de
adubagdo quimica e sementes
melhoradas; eventual uso de trator
no preparo da terra; trabalho bragal
nos tratos culturais, além de tragdo
animal para o transporte.

Médio uso de insumos: eventual uso de
adubagdo quimica e sementes melhoradas;
constante uso de trator/implementos e
caminhdo proprios, o que ndo substitui
totalmente o uso do trabalho bragal; ragio
industrializada para alimentagdo de
frangos.

Organizagio do
trabalho

Maio-de-obra familiar

Mao-de-obra coletiva dos associados

Atividades
produtivas

Pecuaria de corte e leite, os cultivos
de milho, feijdo, arroz, abdbora,
mandioca, cana-de-agicar,
frutiferas e hortalicas nos quintais,
produgdo de farinha de mandioca,
cria¢do de pequenos animais.

Cultivo do milho, feijdo, arroz, hortaligas,
mandioca, frutiferas, cana, banana,
pecudria leiteira e de corte, frango para
corte e postura, apicultura, além da
agroindustrializacio da cachaga, abate de
frangos e farinha de mandioca.

Insercio no
Mercado

Baixa insercdo da produgdo no
mercado local. O principal produto
¢ o boi vivo, seguido do excedente
da produgdo de arroz, feijdo, leite,
milho e pequenos animais. Dentre
esses tém sido destaque o arroz.

Grande inser¢do no mercado local e média
no regional. Possui produgdo direcionada
ao mercado, dentre clas tém-se: boi vivo,
leite, frango vivo e abatido, cachaga, mel,
farinha, além do excedente da produgao de
milho, feijdo, arroz, hortaligas, dentre
outros. Entretanto, nd3o tem conseguido
garantir a seguranca alimentar das familias.

Satisfacdo  com
os ganhos em

Variavel, ha um niimero de familias
reduzido que estdo satisfeitas por

Baixa para a maioria dos cooperados, pois
a distribuicdo dos resultados da cooperativa

produtos em conseguir atender aos anseios ndo tem conseguido satisfazer aos socios,

dinheiro financeiros e também a sejam eles financeiros, sejam para atender a
subsisténcia. subsisténcia.

Autonomia Todas as decisdes quanto a forma Estdo submetidos a hierarquia da

administrativa da
unidade de
produgdo

de organizagdo para o trabalho e as
atividades produtivas siio tomadas
dentro do ambito familiar, o que
confere uma autonomia, relativa
maior em relacdo aos coletivos.

cooperativa, de modo que ndo podem
tomar decisdes, no ambito familiar, quanto
a forma de trabalho e investimentos na
unidade de producdo. Todas as decisdes
passam pela assembléia.

Autonomia
cidada

Menor, haja vista o reduzido
numero de parcerias ¢ a grande
dependéncia de agentes politicos
externos para o desenvolvimento
das familias.

Maior, pois o grupo tem uma forma de
organiza¢do que potencializa as agdes que
beneficiam o bem-estar de todas as
familias. Exerce forte lideranga politica no
municipio e agdes do proprio MST ao
reivindicar e encaminhar demandas do
assentamento junto aos poderes publicos.

Quadro 3. Princi-
pais caracteristi-
cas {]il;\' lllli{]il{h"\
de produgéao cole-
tiva e individual
do assentamento
Primeiro de
Junho.

Fonte: Analise
de documentos e

entrevistas, 2004.
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Nesse caso, a homogeneiza¢ao dos processos produtives e as tentativas de pa-
dronizagdo dos ritmos do trabalho dos cooperados aproximou a dindmica produtiva da
cooperativa (um empreendimento de propriedade coletiva e de propésito distributivo)
daquela que orienta uma empresa agricola (propriedade privada voltada para a expro-
priacao do trabalho e ctimulo de capital) Contudo, sem ter a estrutura de propriedade e
de autoridade sobre o trabalho que existe numa empresa agricola. Aos limites institucio-
nais (operacionais e estruturais) somaram-se as dificuldades ou limites ambientais para a
manutencio da subsisténcia e geracao de renda efetiva para as familias cooperadas. Iissa
situag¢io tornou-se insuportavel para algumas familias até que um grupo de 14 coopera-
dos desvinculou-se da cooperativa em 2006, com o consequente parcelamento de parte
das terras coletivizadas e buscam estruturar-se enquanto UPE. Entretanto, sem os re-
cursos de instalagio comuns ao processo de reforma agraria, pois ja haviam recebido tais
créditos (instalagio, PROCERA, PRONAEF custeio, etc...) e encontram-se, novamente,
sob uma terra nua.

As demais familias cooperadas resistiram e continuaram na proposta do traba-
lho coletivo. Entretanto, neste ano de 2008, a tensao provocada pela precariedade de
reproducdo econdmica, ndo resposta ambiental satisfatéria e as dificuldades de gestao
das intimeras atividades produtivas com a reducao da forca de trabalho, configurou um
cenario de disputas internas e abalo nos lacos de afetividade, confianca e respeito mutuo
que levaram as familias do grupo decidir pela dissolu¢do da cooperativa e parcelamento
das terras. Assim, iniciou-se um amplo debate sobre a distribui¢do dos bens e infra-estru-
tura. Deste modo, essas familias viveram (em 2008), entdo, um momento delicado, tao
grave quanto aos momentos de embate contra um inimigo comum como foi o caso da luta
contra o latifundio.

Neste sentido, as formas mais caracteristicas da tipologia camponesa apontadas
por Abramovay (1992) e Woorthman e Woorthman (1997), como mao-de-obra familiar,
rejeicdo ao risco, pequena insercdo nos mercados e acesso a crédito, diversificacdo dos
sistemas de cultivo e produg¢ao direcionada para garantir a seguranca alimentar, eviden-
ciam-se no grupo de familias individuais. Recentemente, essas emergem, também, no seio
do grupo engajado numa forma de organizacao coletiva voltada para sua melhor insercao
no mercado, e mais recentemente na op¢ao pela reorganizacio em UPF do grupo de dis-
sidentes da cooperativa.

Potencialidades e limitacoes: sustentabilidades do assentamento Primeiro de Junho

Num esforgo de sintese, até o ano de 2004, o que se constatou é que existiam proés
e contras, internos e externos aos grupos, sobre as duas formas de organizagao sécio-pro-
dutiva, sendo que ambas as propostas possuiam distintas potencialidades e limitacdes.
Com a continuidade das observacdes até 2008, foi possivel perceber que a discussio da
sustentabilidade vai além dos sistemas e unidades de producao. Assim, a unidade de ana-
lise passa a ser “os assentados e o assentamento”.

Apesar de todos os conflitos internos, contraditoriamente, o grupo coletivo des-
tacava-se em relacdo ao individual, pois vinha conseguido na area que controlavam di-
namizar e modificar o processo de desenvolvimento no sentido da sustentabilidade, o que
tinha efeitos positivos para o assentamento como um todo.
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Os individuais, por sua vez, também se envolviam nesse processo dindmico de
conversdo produtiva mais sustentavel. No entanto, em 2008, ainda tinham limitacdes de
carater politico-organizacional que restringiam e, muitas vezes, inviabilizava, qualquer
mudanca nesse sentido. Tudo indica que a falta de habilidade de articulacao social para
além das familias restringiam o desenvolvimento de suas forc¢as produtivas e a¢des politi-

cas aglutinadora de algumas liderancas.

Assim, em 2004, para uma analise geral da sustentabilidade do assentamento,
ficava evidente que ela s6 seria possivel de ser feita levando em consideracao as formas de
organizagio social, coletiva ou individual. Essa diferencia¢do apontou para um determi-

nado cenario (Quadro 4) no qual era bem diferenciado entre os dois grupos, conforme as
categorias empiricas sugeridas por Pereira et al. (2003).

Fatores Critérios Coletivos Individuais Condigdes
Condicionantes
Pontos Pontos Pontos Pontos
Fortes Fracos Fortes Fracos
1. Infra-estrutura | Escola X X Coletivos: estadual com ensino até a oitava série para jovens e adultos,
Sociai o segundo grau ¢é feito na cidade com auxilio de transporte da
prefeitura.
Individuais: idem.
Posto de saude X X Coletivos: unidade basica de satide na sede e com atendimento médico
quinzenal no assentamento.
Individuais: idem.
Estradas internas X X Coletivos: bom acesso até a agrovila e restrito a algumas pastagens
Individuais: restrito a toda drea.
Agua (consumo X X Coletivos: tratada pela Companhia de Saneamento (COPASA) e
humano) distribuida na agrovila.
Individuais: pouca quantidade e péssima qualidade.
Energia elétrica X X Coletivos: praticamente todas as casas possuem.
Individuais: idem.
Moradias X X Coletivos: a maioria tem boa estrutura.
Individuais: idem.
Saneamento X X Coletivos: inexistente.
basico Individuais: idem.
2. Sistema de|Clima X X Coletivos: restrigdes climaticas (baixa precipitagdo e elevadas
Produgio temperaturas).
Individuais: idem.
Solo X X Coletivos: predominio de classe indicada para pastagem ou de uso
restrito segundo os sistemas de Capacidade de Uso e Aptidao Agricola.
Individuais: idem.
Técnica X X Coletivos: também em desenvolvimento, com auxilio de pessoas do
lugar e conhecimento técnico/cientifico.
Individuais: em desenvolvimento com auxilio de assentados que ja
viviam em Tumiritinga.
Construgdes e X X Coletivos: galpdes, casa de farinha, alambique, avidrios, curral, area de
instalagdes abate e congelamento de frangos, agude, suinocultura, apiario, tanques
de piscicultura.
Individuais: ndo possui infra-estrutura produtiva.
Forga de trabalho X X Coletivos: insuficiente.
Individuais: limitada.
Crédito X X Coletivos: Créditos do Programa de Reforma Agraria, Financiamento
financeiro CARITAS.
Individuais: Créditos do Programa de Reforma Agréria.
Maquinas e X X Coletivos: Trator ¢ implementos, caminhdo, moto, motores, engenho,
equipamentos dentre outros.
Individuais: pouco além de um triturador de capim e carroga para
algumas familias.
3. Mercado Meios de X X Coletivos: Proprio trem, 6nibus, balsa.
transporte Individuais: trem, onibus, balsa.
Comercializagao X Coletivos: boa organizagao para o mercado da micro-regido.
Individuais: pouco organizada e em pequena escala.
Mercado X X Coletivos: local e micro-regido.
consumidor Individuais: local.
Fornecedores X X Coletivos: Governador Valadares. Pouco diversificado.
Individuais: idem.
Estradas externas X X Coletivos: ma qualidade.
Individuais: idem.
Marca e X X Coletivos: em desenvolvimento.
qualidade dos Individuais: pouco desenvolvida.
produtos
4. Meio Ambiente | Agua X X Coletivos: cursos d’agua intermitentes exceto o rio Doce.
Individuais: idem.
Areas de X X Coletivos: mata inexistente, reservas e areas de preservagio
Preservagdo per em uso com p e cultivo.
Permanente e Individuais: idem.
Reserva Legal
Fauna local X X Coletivos: baixa diversidade.
Individuais: idem.
Plano de manejo X Coletivos:inexistente.
Individuais: idem.
Relevo X X Coletivos: ondulado, forte ondulado e forte.
Individuais: idem.

Continua...

Quadro 4. Carac-
terizac¢ao e ana-
lise dos fatores
condicionantes de
sustentabilidade
do assentamento.
Fonte: Adaptado
do PDA Colo6-
nia dos Ciganos
(PEREIRA et
al., 2003) e com
base em analise
documental e
informacoes da

pesquisa, 2004.
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Fatores Critérios Coletivos Individuais Condigdes
Condicionantes

Pontos |Pontos | Pontos |Pontos
Fortes |Fracos| Fortes |Fracos

5. Organizagio Cooperativa X X | Coletivos: sistema de autogestdo.
Individuais: inexistente.
Associagdo X X Coletivos: complementar a cooperativa.

Individuais: existente, entretanto apresenta problemas
relacionados a participagdo.

Participagdo X X | Coletivos: é consciente e democratica.

Individuais: hierarquica e prevalece a cultura do siléncio e
desmobilizagdo.

Grupos de ajuda mutua X X Coletivos: solidariedade organica.
Individuais: solidariedade mecéanica.
6. Assisténcia Assisténcia técnica X X | Coletivos: zootecnista contratado por meio de convénio com a
Técnica CARITAS, morando na agrovila e a disposigio da Cooperativa.
Individuais: inexistente.
Projeto de assisténcia técnica X X | Coletivos: Projeto de desenvolvimento da avicultura e pecudria

por meio de convénio com a CARITAS com duragio de 3
anos.
Individuais: inexistente.

7. Complexo Instituigdes ambientais X X | Coletivos: inexistentes.
Institucional Individuais: idem.
Grupos mediadores X X Coletivos: MST, Associagdo Estadual de Cooperagdo Agricola

(AESCA), cooperativa e organizagdes politicas locais.
Individuais: idem.

Convénios X X | Coletivos: CARITAS.
Individuais: inexistentes.
Parceria institucional X X Coletivos: CARITAS, UFV e AESCA.
Individuais: AESCA e UFV.
8. Educagdo Alfabetizagdo X X Coletivos: com curso até a 8* em escola no assentamento.
Individuais: idem.
Experiéncias profissionais X X | Coletivos: em construgao com jovens e adultos do

assentamento em formagéo.
Individuais: idem.

Cursos de capacitagdo X X | Coletivos: freqiientes.
profissional Individuais: pouco freqiientes.
Saber local X X | Coletivos: em construgdo.

Individuais: idem.

A analise dos critérios para cada fator condicionante levou ao seguinte enquadra-
mento categérico em relagao as condig¢des de sustentabilidade:

- Coletivos: “23 Pontos Fortes”; 16 Pontos Iracos, tendo sido enquadrado na
Categoria B, considerado, assim, um grupo em condi¢ées intermediarias de sus-
tentabilidade.

- Individuais: “11 Pontos Fortes™; 28 Pontos Fracos, tendo sido enquadrado na
Categoria C, considerando o grupo em condi¢des minimas de sustentabilidade.

Esta avaliacdo foi, entao, resultado da conjugacio de fatores quantitativos e
qualitativos considerados fatores condicionantes para o desenvolvimento sustentavel dos
dois grupos.

Em realidade esse resultado reflete a impressao geral que se tem ao se fazer algum
trabalho com o grupo coletivo, pois apesar de passar por uma série de dificuldades inter-
nas, no ambito da cooperativa, esse grupo vinha conseguindo melhorar a infraestrutura
do assentamento; buscar parcerias para superar as restrigoes de ordem social, econémica
e ambiental. Contrastando-os com os individuais, eles exercitavam com mais proprieda-
de a autonomia cidada de Freire (1981), caracteristica que tem sido a maior dificuldade
entre os individuais.

Entre as caracteristicas do grupo individual destaca-se o que se pode chamar
de autonomia no processo produtivo. Esse tipo de autonomia tem lhes potencializado
a construcdo de um conhecimento local que surge de suas experiéncias individuais so-
bre o ambiente de produgdo nos lotes. A necessidade de identificacdo dos ambientes,
dos tipos de terras e da melhor época de cultivo é entre eles mais refinada em razao da
maior presso restritiva dada pela rela¢ao recurso de trabalho familiar em contraposi¢ao
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com tamanho reduzido das areas e fragmentagdo dos ambientes. Quando comparados
aos coletivos, essa condicao os fez testar maiores variacoes de sistemas de cultivos nos
distintos ambientes do assentamento. Assim, os individuais encontraram meios de culti-
vo em ambientes destinados apenas a pastagem pela cooperativa. Isso tem possibilitado
superacao das inumeras limita¢des do ambiente com a construcéo do conhecimento local
etnopedolégico, uma das bases para a sustentabilidade dos agroecossistemas (CARDO-
S0, 1993; WINKLERPRINS, 1999; CORREIA et al., 2004; FREITAS, 2009; MANCIO,
2013; FREITAS et al., 2015). No entanto, numa avaliacdo mais ampla, este se enquadrou
na Categoria C, apresentando-se com condi¢bes minimas de sustentabilidade, somando
11 Pontos Fortes.

As principais queixas dos assentados individuais perpassam pelas falta de re-
cursos para investimentos e limitag¢oes edafoclimaticas (longa estacao de seca e elevada
degradacgido ambiental pelos processos erosivos). Quanto aos recursos, os créditos foram
disponibilizados ao assentamento a medida que as etapas de constituicio do mesmo
avancavam. Desta forma, as familias s6 passaram a contar com recursos da Reforma
Agraria a partir da homologacao das familias assentadas, em 1996. Os valores apresen-
tados (Quadro 5) correspondem aos créditos concedidos em suas diferentes modalidades
(fomento, habitacdo, PROCERA, PRONAF A) aos assentados ao longo da implantagao
do assentamento.

Destino/ano de Individuais Sub-total Coletivos Sub-total Coletivos
liberagdo Individual (R$) (R$)

Fomento-1996 600,00 (41) 24.600,00 600,00 (37) 22.200,00
Habitago-1997 2.000,00 (41) 82.000,00 2.000,00 (42) 84.000,00
PROCERA-1998 7.500,00 (42) 315.000,00 7.500,00 (37) 277.500,00
PRONAF A-2000 2.000,00 (38) 76.000,00 2.000,00 (38) 76.000,00
Sub-total 497.600,00 459.700,00
Total (R$) 957.300,00

Os valores advindos da aquisi¢ao da terra e indenizacao de benfeitorias sé come-
cam ser pagos a partir da emancipa¢do do assentamento. Até 2004, a preocupacio das
familias era com o pagamento dos créditos (Quadro 5), para os quais algumas familias do
grupo individual néo tinham conseguido liquidar. Quanto aos demais créditos, coletivos
e os outros individuais, tinham o feito essa quita¢ao com dificuldades até 2004.

A forma de organizacao coletiva, por ter integralizado um grande montante de
recursos, possibilitou uma maior capacidade de investimentos e também exploracao mais
intensiva das atividades produtivas que os individuais, especialmente a pecuaria mista
(leite e corte simultaneamente). Em 2004, isso pode ser constatado com a diferenciagao
das caracteristicas das unidades de producao individual e coletiva apresentadas no Qua-

dro 3.

A principal conclusao que se pode ter é que a organizacao coletiva foi, um instru-
mento estratégico para o desenvolvimento do assentamento, de modo que também tinha
contribuido muito com a melhoria de qualidade de vida dos individuais com os ganhos
politicos traduzidos em melhoria na infraestrutura social do assentamento.

Os dois grupos sdo marcas distintivas do Primeiro de Junho e ndo um problema
desse assentamento. Assim, algumas liderancas individuais tém participagao politica nos
momentos de decisdo sobre aspectos que afetam o assentamento como um todo. As di-

Quadro 5. Cré-

ditos liberados
para as familias
do assentamen-
to Primeiro de
Junho.
PRONAF: Pro-
grama Nacional
de Apoio a Agri-
cultura Familiar;

PROCERA.:
T’I"P;il'ill]lil 1]('
Crédito para Re-
forma Agraria;
Fonte: dados do
INCRA/2004.
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ficuldades enfrentadas pelo grupo coletivo quanto a produgdo de géneros alimenticios
basicos para a subsisténcia das familias cooperadas é a exacerbag¢do de um problema
enfrentado por todos. A interacio das experiéncias € rica, mesmo que ainda nio se tenha
efetivado de maneira formal até 2008. Por exemplo, os coletivos poderiam encontrar so-
luges com o conhecimento das estratégias ja desenvolvidas pelos individuais que conse-
guem produzir e conviver com algumas restri¢es ambientais do assentamento. Mas essa
interagdo s6 acontecera em nova articulac¢io organizativa, institucional e social.

Na realidade, observa-se que este ja ¢ um processo em curso entre o grupo de
familias que saiu da cooperativa em 2006, na medida em que passaram a ocupar os lotes
parcelados. Por isso, ha expectativa que as demais familias que se instalardo em UPFs,
em razdo da experiéncia organizativa acaumulada, mesmo com a dissolu¢ao definitiva da
cooperativa, potencializardo esses saberes, pois eles tornam-se propriedade comunitaria.
Novos grupos surgirdo, novas organizacdes sdo constituidas, pois a sociedade é dinamica
e o ambiente acompanha essas mudangas, pois condiciona, mas ndo determina indele-
velmente modos de vida em sociedade. Os grupos humanos se constituem néao sé para
produzir, mas para viver, sobreviver e conviver. Dimensées do afeto, do compadrio, das
relagoes de apoio de vizinhanca sdo elementos constitutivos e explicativos das formas de
configuragdo sociais adquiridas em determinados contextos socioambientais.

O fator condicionante meio ambiente apresentou pontos negativos para todos os
critérios associados em ambos os grupos sociais analisados. Os limites ambientais tém
sido um dos principais desafios para o desenvolvimento dos dois grupos, seja pelas ca-
racteristicas edafoclimaticas (baixa precipita¢ao e ma distribuicao das chuvas, elevadas
temperaturas, degradacio do solo, relevo ondulado a forte ondulado, dentre outros), seja
pelas dificuldades implicitas ao processo brasileiro de cria¢ao de assentamentos. Assim,
as caracteristicas do meio fisico, que se traduzem em condi¢des basicas para o desenvolvi-
mento sustentavel constituem-se num fator limitante e constante para as familias, desde
que sejam mantidas as formas de uso da terra observadas atualmente entre individuais e
coletivos.

As restri¢des/limitacdes ambientais levam as familias a construir estratégias de
convivéncia. Além disso, as poucas areas com aptiddo aos cultivos e essenciais para a sub-
sisténcia e geracio de renda, tanto de agricultores individuais quanto coletivos, estio in-
seridas em areas protegidas pela Legislacdo Ambiental. Este tem sido um dos mais sérios
problemas enfrentados pelos pequenos agricultores, pois normalmente, os ambientes pré-
ximos aos cursos d’agua, protegidos pela legislacio, coincidem com unidades ambientais
essenciais aos processos produtivos em pequenas propriedades no dominio dos “Mares
de Morro” (FRANCO, 2000; FREITAS et al., 2004). Também ocorre o uso intensivo de
areas degradadas ou susceptiveis a erosio, seja pela constitui¢do dos lotes inseridos to-
talmente nestes ambientes, seja pela demanda por geragio de renda através da atividade
pecuaria que predomina na regiao.

A escola do assentamento se constituiu numa das principais potencialidades do
assentamento, pois este é um espaco de compartilhamento de saberes, tanto para os indi-
viduais quanto para os coletivos. Ela é um projeto que extrapola os agentes do assenta-
mento, haja vista que em 2008 a escola do assentamento ja recebia estudantes da sede do
municipio nas classes de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Essa escola estadual num
assentamento era a unica no municipio e na regido Leste do estado de Minas com educa-
¢ao de adultos até a 8" série. Toda comunidade tem se empenhado na constitui¢ao de uma
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Escola Familia Agricola desde 2005, o que até 2008 ainda nao havia se concretizado.

Mesmo com as limitagdes e dificuldades enfrentadas, comuns a quase todas as
familias do Programa de Reforma Agraria, as familias do Primeiro de Junho tém conse-
guido construir novos saberes e possibilitado o desenvolvimento das areas em que estio
instalados. O fator determinante, citado pelos individuais, para a manuten¢ao das fami-
lias é a superacio das limita¢des impostas pela capacidade suporte ambiental (niimero de
familias assentadas) articulada com o investimento social e produtivo. Para esse grupo
essas limitac¢des poderiam poderia ser superadas com investimento tanto em infraestru-
tura social basica, quanto em atividades geradoras de renda.

A situagio econémica das familias individuais é muito diversa, sendo que alguns
ja tém conseguido quitar as dividas dos empréstimos para investimentos, enquanto ou-
tros ndo. Nesse sentido, relatos apontam para a influéncia de intimeros fatores na deter-
minacao/percep¢ao da situacao ‘boa’ ou ‘ruim’ das familias individuais.

Para o grupo coletivo, em 2004, era mais importante o aprimoramento técnico e
administrativo no dominio total das linhas de producao, seja para geragao de renda, seja
para subsisténcia. Este grupo previa que num horizonte de um a dois anos (a partir de
2004) teriam pagado todas as dividas relacionadas a créditos, faltando “apenas” aproxi-
madamente R$ 80.000,00 a ser quitado. A idéia dos coletivos era que depois de quitar as
dividas pudessem atender aos anseios dos insatisfeitos com as dificuldades enfrentadas
no ambito da organizagio coletiva até entdo. Além disso, também esperavam trazer de
volta os jovens e outros membros das familias associadas que ndo empregavam mais seu
trabalho na cooperativa.

Integrantes das 14 familias dissidentes dos coletivos esclareceram, ja em 2000,
as principais razdes para a saida da cooperativa como sendo, a falta de autonomia, o
nio atendimento de condi¢des de seguranca alimentar e geracao de renda suficiente para
atender as necessidades da familia. Entretanto, estas familias ndo deixam de chamar
atencao para os aspectos positivos do trabalho coletivo, tais como: o maior poder de bar-
ganha junto a fornecedores e alcance de mercados nao atingidos pelas familias individu-
ais; a atuacgdo dos coletivos como mediadores politicos no encaminhamento de demandas
do assentamento junto ao poder publico e entidades parceiras em potencial, além de ser
um instrumento mobilizador interno ao assentamento. Em 2008, este grupo de familias
se integrou a associacdo das demais 41 familias individuais, pois sentiram a necessidade
de terem uma figura juridica que os representasse e viabilizasse, por exemplo, acesso a
programas como o Compra Direta da CONAB. Naquele momento, acreditava-se que a
associacao poderia ser potencializada em suas a¢des em razio da cultura politica organi-
zativa depurada que esse grupo trouxe da experiéncia coletiva.

A forma com a qual cada grupo associou os fatores basicos de producao, terra,
capital e trabalho, para uma situa¢do ambiental e econémica semelhante se mostrou dis-
tinta. O fator organizacional dos coletivos foi potencializado nos depoimentos dos mes-
mos, e o referido fator (organizagio social) foi considerado como restritivo pelas préprias
familias individuais. Entretanto, a auséncia de autonomia das familias no Ambito da
cooperativa em relacao aos processos produtivos e a distribui¢ao dos resultados do traba-
Iho tidos como insatisfatérios tornaram-se um fator determinante para sua dissolucéao e
retorno das familias a forma de organizacao socioprodutiva tradicional, qual seja a UPE
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Os tipos ideais na analise da sustentabilidade

Quanto as categorias de unidades de produgio constituidas no processo de im-
plantacao de assentamentos é pertinente ressaltar que ha intimeros questionamentos
sobre quais as caracteristicas da agricultura familiar, a prépria diversidade inerente a
mesma, além de estratégias de monitoramento do desenvolvimento das familias.

No Primeiro de Junho ficaram evidentes, entre os individuais, algumas caracte-
risticas préprias de camponeses: aversao ao risco, interesse na economia de subsisténcia e
explorac@o agricola diversificada como apresentadas por Abramoway (1992), apesar da
pressao pela intensificacio da atividade pecuaria como elemento de poupanca e investi-
mento em seu sistema de producao.

Jé o grupo coletivo se constituiu numa proposta, que enquanto forma de organi-
zacgdo para o trabalho, chocou com o perfil cultural e estrutural de anteriores experiéncias
econdmicas camponesas das familias, o que culminou com a defini¢cao da dissolug¢ao da
cooperativa. Contudo, essa dissolu¢io colocou uma nova dindmica de desenvolvimento
no assentamento. Lisse novo processo se baseard (ap6s 2008) no habitus ( BOURDIEU,
1996) reflexivo incorporado pelos ex-cooperados. A experiéncia de cunho dialégico (CO-
ELHO, 2014) e a cultura politica incorporada por essas familias poderdo trazer outras
mudangas néo sé sociais, mas ambientais e produtivas.

As categorias diferentes nas quais foram aqui enquadrados o grupo coletivo (B)
e os individuais (C) demonstram que, em 2004, os grupos nao partiam de um mesmo
ponto e nem pretendiam chegar ao mesmo resultado em processos de desenvolvimento
(PEREIRA et al., 2003), apesar de se tratar de familias de um mesmo assentamento.

Da mesma forma, em 2008, mesmo diante das mudancas na dinamica e existéncia
destes grupos, elementos de avalia¢ao construidos para a classificagao em “tipo ideal”,
como orientava Bruyne (2001) constituiu num instrumento eficaz para tomada de deci-
sdes, pois identifica um universo de categorias que se mostraram capazes de identificar as
diferencas internas em grupos sociais. Além disso, evidenciam itens a serem considerados
no que tange a avalia¢do e monitoramento da sustentabilidade socioambiental. Caso seja
refeito o quadro de avaliacao das limitagoes e potencialidades para o assentamento, o
desaparecimento da unidade de analise “coletivos” ndo implica o desaparecimento da
visdo dos mesmos, pois ela permanece latente naquele assentamento. Da mesma forma,
continuam os individuais, entretanto modificados com a presenca dos dissidentes. Esses
ultimos, por certo periodo (2005, 2006 e 2007), se constituiu também em uma categoria
de analise distinta das demais.

A aplicac@o desse método de construgio de “tipo ideais” exige uma adaptacao as
realidades em estudo dos fatores considerados condicionantes do desenvolvimento haja
vista as facetas, dimensdes e escalas envolvidas na anélise, como destaca Azevedo (2002).
Mesmo que o caso aqui analisado seja de um assentamento pequeno (81 familias), se o
universo de andlise fosse um assentamento de porte médio a grande para a realidade de
Minas Gerais (até 500 familias), ele ainda seria um exercicio criterioso e eficaz. Esse é
um exercicio, pelo qual, técnicos e demais envolvidos (liderancas e assentados) constro-
em uma proposta de avaliacdo e monitoramento passivel de ser referéncia nao sé para
o campo cientifico ou técnico, mas por todos os agentes do mundo da vida cotidiana.
Assim, nao se pode ter um momento de avaliacdo enquanto um retrato dado e acabado
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da realidade. Fazem-se necessarias novas andlises de contextos, de longo e curto prazo,
considerando o carater dinamico e interdisciplinar das interven¢des (COELHO, 2014).
Além disso, como discute Azevedo (2002), a sustentabilidade é um conceito em disputa e
apresenta inumeras facetas e dimensdes pertinentes aos olhares dos atores sociais envol-
vidos.

No caso dos assentamentos a perspectiva metodolégica aqui apresentada consti-
tui num instrumento teérico-pratico analitico capaz de instrumentalizar principalmente
mediadores locais e os préprios assentados nos processos de diagnéstico, planejamento,
intervengdo social nas atividades de cunho sociocultural, de producao e de desenvolvi-
mento.

Outro aspecto a ser levado em conta é a natureza “complexa” do fenémeno como
discutida por Morin (2005). Essa complexidade nido pode significar impedimento e nem
dificuldade metodolégica. A compreensao da realidade enquanto algo indivisivel é feita
de modo que o estudo das partes ndo é a garantia de compreensio do todo, ou seja, a
soma das partes nao ¢ igual ao todo. Essa compreensio é possivel quando se da um salto
de totalidade na criacdo de conexoes de sentido sociocultural e histérico-ambiental.

O processo de reconstrucao de uma realidade a partir de um conjunto de catego-
rias constituidas e normatizadas, como as do INCRA para a constitui¢io de assentamen-
tos (BRASIL, 2001; BRASIL, 2006), deve vir associada ao levantamento da dindmica de
intervencao social participativa (COELHO, 2014; MARINHO e FREITAS, 2015).

A recomposi¢io do todo, que aqui se trata de assentamentos, faz-se por um exer-
cicio analitico e metodolégico que necessita incorporar varias perspectivas de um mesmo
processo, como as do INCRA, dos assessores técnicos, das liderancas dos movimentos
sociais, dos assentados em geral, e talvez de universidades e outras organizagdes que este-
jam envolvidas na intervencao.

CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Como parte da dindmica de vida dos grupos assentados ha uma espécie de “esta-
do de sustentabilidade” do qual se pode entrar ou sair. Entretanto, as condi¢des ambien-
tais impoem um limite a esta condicao de flexibilidade, pois em alguns casos, o retorno as
condi¢des originais tem se tornado impossivel em razao da capacidade suporte ambiental
e das condi¢des de resiliéncia do meio.

Constatou-se que os tipos ideais constituem-se em uma perspectiva metodolégica
promissora enquanto instrumento de avaliacao da sustentabilidade socioambiental. Na
apropriacio deste conceito metodolégico faz-se necessario constituir modelos flexiveis
e categorias analiticas que realmente representem a forma de compreensao dos agentes
sobre quais seriam os fatores condicionantes de desenvolvimento.

A avaliacao da sustentabilidade através dos “Fatores Condicionantes de Susten-
tabilidade”, com suas respectivas “Limitacdes e Potencialidades” permitem a construcao
de estratégias para a viabilizacdo das propostas de desenvolvimento e monitoramento
do processo para distintos grupos sociais. Assim, os critérios considerados importantes
numa perspectiva de intervencao social também podem ser incorporados aos fatores con-
dicionantes de acordo com as caracteristicas da unidade focada pela analise.
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A dinamica de articulac@o organizativa e de valores dos grupos sociais é algo rele-
vante nos processos de avaliagdo e monitoramento da sustentabilidade. Para tanto é pre-
ciso sensibilidade conceitual que destaque aspectos sociolégicos e culturais, numa analise
do tipo clinica para a identificacdo de grupos naturalmente constituidos, dos problemas
por eles pontuados. Isso se constituira no arcabougo institucional com o qual os grupos
se relacionam, bem como os valores e normas que orientam a ac¢ao dos individuos assim
agregados. As relacdes estabelecidas entre os mesmos é que dao sentido as avaliagdes,
problematizacdes e defini¢io de perspectivas de mudanca.

Contudo, este trabalho evidencia a necessidade de mais estudos para constru-
¢io de modelos tedricos e operacionais que orientem conceitualmente os trabalhos de
monitoria e avaliacdo dos técnicos nas intervengoes sociais junto ao amplo espectro da
agricultura familiar. No caso dos assentamentos rurais, a perspectiva aqui experimenta-
da se mostrou um importante instrumento para esse fim. Entretanto, faz-se necessario
acumular mais exemplos para que essa proposta conceitual e metodolégica torne-se mais
palpavel para o trabalho cotidiano de assessores nos assentamentos.
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