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RESUMO

O presente estudo se propds a analisar a politica de desenvolvimento territorial a luz
da dindmica da Rede Educom no Sertdo do Sdo Francisco baiano. Além disto, a
pesquisa pretendeu apresentar o perfil de governanca de redes publicas vinculadas a
Rede Educom TSSF, apontando possiveis caminhos para o trabalho em rede. Foi
realizado o levantamento das publica¢des relacionadas com a Rede Educom TSSF na
ultima década, a fim de que fosse obtida uma apreciacdo destes documentos, com
vistas a analise dos seus conteudos. Os resultados apontaram para uma agenda local
e estadual que sugere a Rede Educom TSSF como uma estratégia de fortalecimento
da politica de desenvolvimento territorial, contemplando espacgos prioritarios como os
mecanismos de governanga — CODETER e CMDS do Sertdo do Sao Francisco. Foi
possivel observar que a Rede Educom TSSF, enquanto projeto politico, pressupde
uma estruturacdo operacional com dinamica prépria e prevé instrumentos que
garantam a sustentabilidade do projeto.

Palavras-chave: educomunicagao. desenvolvimento territorial sustentavel. politicas
publicas.
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ABSTRACT

The present study proposed to analyze the territorial development policy in the light of
the dynamics of the Educom Network in the Sertdo do Sdo Francisco in Bahia. In
addition, the research intended to present the governance profile of public networks
linked to the Educom TSSF Network, pointing out possible paths for networking. A
survey of publications related to the Educom TSSF Network in the last decade was
carried out, in order to obtain an appreciation of these documents, with a view to
analyzing their contents. The results pointed to a local and state agenda that suggests
the Educom TSSF Network as a strategy to strengthen the territorial development
policy, contemplating priority spaces such as the governance mechanisms -—
CODETER and CMDS of the Sertao do Sao Francisco. It was possible to observe that
the Educom TSSF Network, as a political project, presupposes an operational
structuring with its own dynamics and provides instruments that guarantee the
sustainability of the project.

Key-words: educommunication. sustainable territorial development. public policies.

RESUMEN

El presente estudio propuso analizar la politica de desarrollo territorial a la luz de la
dinamica de la Red Educom en el Sertdo do S&o Francisco en Bahia. Ademas, la
investigacion pretendié presentar el perfil de gobernanza de las redes publicas
vinculadas a la Red Educom TSSF, sefalando posibles caminos para el trabajo en
red. Se realizé un relevamiento de las publicaciones relacionadas con la Red Educom
TSSF en la ultima década, con el fin de obtener una apreciacion de estos documentos,
con el fin de analizar sus contenidos. Los resultados apuntaron a una agenda local y
estatal que sugiere la Red Educom TSSF como estrategia para fortalecer la politica de
desarrollo territorial, contemplando espacios prioritarios como los mecanismos de
gobernanza— CODETER y CMDS del Sertdo do Sao Francisco. Se pudo observar que
la Red Educom TSSF, como proyecto politico, presupone una estructuracién operativa
con dinamicas propias y proporciona instrumentos que garantizan la sostenibilidad del
proyecto.

Palabras-clave: educomunicacion. desarrollo territorial sostenible. politicas publicas.
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INTRODUCAO

A Politica de Desenvolvimento Territorial do Estado da Bahia € um caminho que
vem sendo buscado para se consolidar o desenvolvimento sustentavel no Estado.
Disposta em 2014, por meio da Lei 13214/2014, que pressupde como necessaria a
garantia do desenvolvimento territorial sustentavel e solidario a partir de principios
como — dentre outros — a dignidade humana, a solidariedade, a justica social e
ambiental, a participacao social e a cooperacgao.

Para viabilizar a discussdo e o acompanhamento da Politica de Desenvolvimento
Territorial, foram criados os Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel
(CODETERS), espacos de dialogo e participacao social compostos por representantes
do poder publico e da sociedade civil presentes nos Territorios de Identidade (Bahia,
2014).

O Territério de Identidade Sertdo do Sao Francisco esta situado no norte da Bahia,
sendo constituido pelos seguintes municipios: Campo Alegre de Lourdes, Casa Nova,
Canudos, Curacga, Juazeiro, Remanso, Sobradinho, Sento Sé, Pilao Arcado e Uaua
(Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Sertdo do Sao Francisco, 2018).

O Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Sertdo do Sao Francisco
(CODETER TSSF), inicialmente reconhecido como Férum Territorial do Sertdo do Sao
Francisco, € um espago de governanga e controle social de politicas publicas,
composto por representagdes do poder publico e da sociedade civil organizada e cuja
atuacao neste Territério de Identidade é estimada desde 2014.

Nesta mesma abordagem territorial, os Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel (CMDS) sdo espagos de controle e gestdo social, no ambito dos
municipios, cujo objetivo principal € a construgdo, priorizagdo, concertagdo e
adequacao de politicas publicas a partir das demandas municipais, reconhecidos
como espacos de planejamento e gestao de politicas de desenvolvimento sustentavel
(Bahia, 2019).
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A figura abaixo apresenta a distribuicao territorial das instituigdes relacionadas com
a Politica de Desenvolvimento Territorial no Sertdo do Sao Francisco. Em destaque, a
representacdo do Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Sertdo do Sao
Francisco (CODETER TSSF), além das representagdes dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) presentes nos dez municipios do territério.

Figura 1 — Institucionalidades da Politica de Desenvolvimento Territorial no Sertao

do Sao Francisco

@» CODETER

& CMDS

Fonte: Autoria prépria.

Para Santos (2008), a Politica de Desenvolvimento Territorial trouxe como novo
objeto central de atuacgao das politicas publicas o espago do territoério, tendo como
premissa a gestdo democratica do planejamento através da participagado dos atores
sociais locais. Este protagonismo concebe maior legitimidade a politica, sendo
possiveis resultados mais efetivos na promocgao do desenvolvimento sustentavel.

Segundo Lima (2014), a politica de desenvolvimento — pautada no espacgo do
territorio enquanto unidade de governanga — promove a partilha de responsabilidades
pelos atores locais, amparada no conceito de gestao social.

Em 2017, o Estado da Bahia disparou o projeto de formacdo de Orgdos
Colegiados pautado na ferramenta da Educomunicagcédo, com processos formativos
que transcorreram por meio de oficinas dialdgicas para conselheiros municipais de
CMDS e membros do CODETER. Essa iniciativa culminou com a criacdo das Redes
Educomunicativas/Redes Educom em todos os 27 territdrios de identidade da Bahia e,

no territério Sertdo do S&o Francisco, com a Rede Educom TSSF (Bahia, 2018).
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A Rede Educom é um projeto oriundo das politicas publicas implementadas
pela CAR e financiadas pelo Banco Mundial, para a formagao e estruturagdo dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) (Bahia, 2021).

A Figura 2 apresenta a representagdo das institucionalidades e fluxos
propostos com o projeto de formagdo Educom TSSF. A Rede Educom estaria —
portanto — buscando promover o estimado dialogo entre o CODETER e os CMDS dos
municipios do territério, na proposicao e acompanhamento da execucéo das politicas
publicas voltadas para o meio ambiente e desenvolvimento sustentavel e solidario.

Convém observar que as institucionalidades devem seguir fluxos de dialogo
mutuo, encontros e construgdo coletiva de proposicdes voltadas para o
desenvolvimento territorial, numa base territorial bem definida e segundo critérios
geograficos, econdmicos, historicos, produtivos e sociais que configuram os territorios
de identidade.

Figura 2 — Institucionalidades e fluxos da Rede Educomunicativa do Sertdo do S&o

Francisco.

CMDS do TSSF
CODETER e A e Ah s b b db Ah b i

o

Fonte: Autoria propria.

O presente estudo dialoga com as demandas institucionais que pautaram a
questao do desenvolvimento sustentavel integrado e integrador neste Territorio e se
destina ao esfor¢co de propor mais uma contribui¢gao na delimitacido de conhecimentos
sobre a tematica. Isso possibilita complementar tal discussdo com outros estudos e

recortes; sobretudo ao tentar identificar quais elementos tém permeado a tomada de
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decisdes no tocante a agenda do desenvolvimento territorial, com especial relevancia
para o controle social no ambito local.

A pesquisa pretendeu analisar a politica do desenvolvimento territorial a luz da
dindmica da Rede Educom no Sertdo do Sao Francisco baiano. Ademais, esperou-se
apresentar o perfil de governanga de redes publicas vinculadas a Rede Educom
TSSF, apontando possiveis caminhos para o trabalho em rede, bem como explorar os
conteudos educomunicativos da Rede, apontando desafios e possibilidades que
convergem com o desenvolvimento sustentavel e solidario.

Segundo Martins (2015), na sociedade democratica e de direito como a do Brasil,
amparada na Carta Magna e que assegura a participagdo e o controle social das
politicas publicas, a educomunicagdo assume um carater estruturante e representa
um caminho para se dar vez e voz aos diversos segmentos sociais.

O termo educomunicacéo foi usado em 1980 pela UNESCO; posteriormente, pela
Universidade de Sao Paulo, pelo Nucleo de Educacao e Comunicagao (NCE/USP)
(Soares, 2009). Para Sartori e Soares (2004), a educomunicagdo € um campo teorico
e pratico que propde ressignificar a relagao entre educagdo e comunicagao, no qual o
educomunicador assume postura protagonista, de posse das distintas tecnologias,

gerando e gerenciando ecossistemas comunicativos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo esta situado no ambito da Politica de Desenvolvimento Territorial;
particularmente, no cenario da Rede Educomunicativa do Sertdo do Sao Francisco
(Rede Educom TSSF).

A metodologia corresponde a ordem do pensamento e a pratica contemplada na
abordagem da realidade que inclui — ao mesmo tempo — a teoria da abordagem (o

método), os instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a
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criatividade do pesquisador (sua vivéncia, capacidade individual e sua sensibilidade)
(Minayo; Deslandes; Gomes, 2009).

A base metodologica desta pesquisa esteve amparada nas abordagens qualitativa
e quantitativa, pois se estende a analise das relagcbes, bem como a exploragao
bibliografica, permitindo a mudanga de caminhos durante o percurso, caso se faga
necessario. Quanto aos fins, a pesquisa foi do tipo exploratéria descritiva; quanto aos
meios, documental. Os métodos de procedimento adotados foram o histérico e
comparativo.

A pesquisa documental possibilita a investigagcado de determinada problematica de
modo indireto, a partir do estudo dos documentos produzidos pelo individuo revelando
— desta maneira — modos de ser, viver e compreender um fato social. Consiste em um
método de pesquisa que compreende dois momentos diferentes: a coleta de
documentos e a analise dos conteudos.

Segundo Bardin (2016), a analise documental constitui uma operagdo ou um
conjunto de operagdes buscando caracterizar o conteudo de um documento em um
formato distinto do original, a fim de possibilitar a sua consulta e referenciagao.

Quanto aos critérios de inclusdo, optou-se por selecionar documentos
relacionados com o objeto da tematica em questéo, publicados no intervalo de tempo
citado, de lingua portuguesa. Como critérios de exclusdo, foram dispensados
documentos que fogem a tematica abordada pela pesquisa, editados em outro
intervalo de tempo que n&o o estipulado neste estudo, escritos em outros idiomas.

A andlise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de conteudo, a
qual Bardin (2016) considera ser um conjunto de instrumentos metodoldgicos que se
aplica aos discursos. Como exercicio de interpretagao, a analise de conteudo varia
entre o rigor da objetividade e a fecundidade da subjetividade.

Segundo a autora, enquanto a andlise documental anseia a representacao
condensada da informagao para consulta e armazenamento, a analise de conteudo

viabiliza a manipulacdo de mensagens (conteudo e sua expressao), revelando
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indicadores que possibilitam inferir sobre outra realidade que ndo somente a da
mensagem.

Para Minayo, Deslandes e Gomes (2009), o uso da analise de conteudo é bastante
ampliado. Conforme os diversos objetivos, é possivel optar por um roteiro de técnicas
especifico visando analisar os conteudos de uma pesquisa.

Por se tratar de informagdes de acesso publico, nao foi estimada a submissao do
projeto de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa. Foi preservado o sigilo e
anonimato das fontes relacionadas com a pesquisa.

A presente pesquisa optou por realizar andlise tematica, que Bardin (2016)
considera uma contagem de um ou mais temas ou itens de significagao, partindo de
uma unidade de codificacado previamente estabelecida.

Quanto ao campo de observacio, o cenario da pesquisa foi no ambito da Rede
Educom TSSF. Quanto aos procedimentos e fontes de coleta, foram utilizados dados
primarios obtidos nos acervos fisicos e portais digitais, referentes as atas, planos,
relatérios, legislagbes e publicagdes de websites oficiais e redes sociais (Instagram e
Facebook), de 2011 a 2021.

Os documentos selecionados foram produzidos por atores sociais oriundos de
distintas entidades que — por sua localizagcao — foram distribuidas nas esferas estadual
e local, sendo correspondentes ao alcance de suas atuagdes as respectivas
denominagdes como estadual e local.

Por questdes de ordenamento e identificacdo, os documentos receberam as
nomenclaturas DXn, sendo X correspondente a esfera de publicagdo do documento,
sendo DE referente aos produtos no ambito estadual e DL aos produtos no ambito
local, e n correspondente a ordem de apresentacédo no texto, proporcional a ordem
cronoldgica de edigdao do documento (DE1= 2011; DE2= 2014; DE3= 2018; DE4=
2019; DE5= 2021; DL1= junho de 2019; DL2= janeiro de 2020; DL3=margo de 2020).

O Quadro 1, abaixo, apresenta a relagdo de documentos que foram
identificados e selecionados, conforme os critérios de inclusdo, segundo a produgao

na esfera estadual.
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Quadro 1 — Relagdo de documentos selecionados do ambito estadual

DE1

DE2

DE3

DE4

DES

CMDS Conselho

Municipal de

Desenvolvimento

Sustentavel
Lei 13214
Formacao
Educom nos
territorios
Manual do
Animador/
Funcdes dos
Nucleos
Operativos da
Rede Educom
nos Territérios
Cartilha

CMDS/Conselhos

Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel

Fonte: Autoria prépria.

No Quadro 2 estd apresentada a relagdo de documentos identificados e

Governo da Bahia

Governo da Bahia

Governo da Bahia

Governo da Bahia

Governo da Bahia

2011

2014

2018

2019

2019

selecionados, segundo critérios de inclusao, e produzidos na esfera local.

Quadro 2 — Relagdo de documentos do ambito local

DL1

DL2

DL3

Proposta de
Seminario
Educom para o

Territorio Sertao
do Sao Francisco

Relatério Anual
de Atividades
Rede Educom
TSSF

Projeto de

Nucleo Operativo da Rede 2019

Educom — NORTE
EDUCOM TSSF

Nucleo Operativo da Rede 2019

Educom — NORTE
EDUCOM TSSF

Nucleo Operativo da Rede 2020
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reestruturacdo da Educom — NORTE
Rede Educom EDUCOM TSSF
TSSF

Fonte: Autoria propria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram analisadas, dentre as caracteristicas dos documentos produzidos e seus
respectivos conteudos, a referéncia destes documentos a politica de desenvolvimento
territorial e suas dimensbes; a estruturacdo do processo operacional de trabalho da
Rede Educom TSSF; a identificagdo dos mecanismos de governanga das redes
publicas relacionadas com a Rede Educom TSSF (CODETER e CMDS) apontados
pelos documentos analisados e exibicao dos conteudos da produ¢ao multimidiatica

para veiculagdo em redes sociais (Facebook/Instagram).
Politica de Desenvolvimento Territorial

No que tange a referéncia a Politica de Desenvolvimento Territorial, os
documentos produzidos no ambito estadual e local — em sua maioria — fizeram
referéncia a tematica.

Os documentos produzidos no contexto estadual pautaram que ha um esforgo de
ampliacéo dos espacgos de concertagao das politicas publicas, com prioridade para a
cooperagao entre as politicas federais, estadual e municipais. Tal abordagem
pressupde a participagdo do segmento sociedade civil, enfocando as fungbes do
CMDS neste processo de integragao, de modo a manter relagdo com o CODETER.

O desenvolvimento foi citado como um processo dindmico e multidimensional
(educacéao, economia, assisténcia social), a partir de um processo que se da no ambito

dos Territérios de Identidade.
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O controle social das politicas publicas da SDR/CAR foi descrito como prioridade
da Rede Educom, palco de uma acdo regional junto aos CMDS e CODETER. E
prevista a atuagdo com temas transversais, como o desenvolvimento sustentavel, a
agroecologia, politicas para as mulheres e juventudes, comunidades tradicionais e
orcamento publico.

Desafios como as desigualdades econOmicas e sociais, agravadas pela crise
econdmica e sanitaria provocadas pelo COVID foram sinalizados, demandando o
planejamento ascendente e criagdo de cenarios no ambito da economia, educagao e
assisténcia social.

Os documentos apontaram — ainda — que foram construidas estratégias para
percorrer o territério, como sugeriu o DL3, e divulgar as agdes da Politica Territorial,

com a finalidade de promover a interagéo e o dialogo das institucionalidades.

Estruturacdo Operacional da Rede Educom

Sobre a estruturagdo operacional da Rede Educom, os documentos do ambito
estadual — DE1, DE2 e DE5 — ndo fazem mengao ao processo operativo da Rede
Educom. Cabe salientar que os documentos DE1 e DE2 citados, sdo publicacdes
anteriores a criagdo da estratégia Educom.

A educomunicacao foi citada pelos documentos como o DE3 enquanto modo de
organizar formas de aprender vivendo, criando, criticando de maneira interativa,
promovendo agenciamentos coletivos: processos formativos com relagdes horizontais
no ambito dos territorios.

Em 2020, Silva estudou a educomunicagdo no Sertdo do Sao Francisco, em
Juazeiro — Bahia. Para o autor, educomunicacdo ¢ um campo de conhecimento em
consolidacdo - na interface entre educagcdo e comunicacdo - transversalizando

diversos temas, o que possibilita uma diversidade de intervengdes. Segundo o autor,
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este € um campo emergente, o qual contribui com a ruptura da dicotomia educacéo e
comunicagao e se ampara na proposta de interface.

As oficinas formativas do projeto Educom citadas pelo DE4 propuseram
metodologias centradas nos problemas sociais e se destinaram a capacitar agentes
de transformacgéo. Elas relacionaram o individual com o imediato politico e com
processos coletivos de concertagcado de politicas publicas, a fim de criar uma rede de
autores que podem produzir informagdes e opinides sobre os problemas sociais e as
politicas publicas nos territérios e nos municipios.

Conforme as produgdes consultadas, a Educom relaciona o processo (educagao)
com o produto (comunicagéo), agenciados por meio de redes. Quanto a estruturagao
operacional da Rede, o DE4 propds que os mecanismos de produgao e proposig¢ao de
agenda semanal acerca das agendas do CODETER e do CMDS seja efetivado pela
Educom, gerando conteudos sobre as pautas e os desdobramentos das reunides.

Foi sugerido que a Rede Educom TSSF tivesse um processo de coordenagao e
gestao, feito pelo Nucleo Operativo — NORTE. Como fungées do NORTE, o DE4
também propbs planejar a agenda de trabalho da Rede e integra-la as agendas do
territério, bem como mapear os parceiros e estruturas do territério, além de negociar
arranjos operacionais com as diversas secretarias de Estado e contribuir com a
formagao dos atores sociais que compdéem a Rede, sinalizando para o DFOC as
necessidades de formacao.

Foi proposta uma agenda minima de atividades que reunem, dentre outras, o
lancamento das Redes nos territérios, aliancas com os canais de comunicagdo nos
territorios, encontros ordinarios do NORTE e constru¢ao do Plano de Agao, agenda de
producao de midias, ampliagao do o processo de divulgagao das a¢gées do CODETER
e CMDS, mobilizagéo e apoio logistico para as agoes.

Ainda referente a estruturagcdo operacional da Rede, em ambito local, foram
previstos a apresentacao institucional sobre o percurso da Rede Educom no Sertao do
Sao Francisco e o levantamento de elementos para compor o Plano de Acédo da Rede
Educom (DL1).
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No documento DL3, é possivel encontrar a informacédo de que o movimento
institucional Educom do TSSF se iniciou em maio de 2018, em Juazeiro, com a
formagdo em Educomunicagdo para Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel (CMDS).

A dinamica institucional de atividades da Rede Educom também foi pautada, com a
descricdo das reunides, membros presentes e pautas tratadas. Foram realizadas — de
janeiro a dezembro de 2019 — 24 reunides da Rede Educom TSSF. Para a realizagéo
das atividades que mobilizassem maior publico e demandassem estruturagdo em
carater de evento, a Rede Educom TSSF articulou e obteve acesso a recurso
especifico do Governo do Estado, para fins de despesa com alimentagao e estadia
dos participantes.

A agenda de reunides ordinarias do NORTE, conforme consulta as publica¢des
disponiveis, foi mantida até o ano de 2020, quando as atividades eram realizadas no
formato presencial e com agenda fixa, duas vezes por semana. No inicio do periodo de
pandemia (2020), as reunides foram interrompidas e ainda foi mantida, em formato
online, agenda de encontros do Comité Popular Solidario, em defesa da vida e carater

de prevencgao ao Covid-19, com a participacao e incentivo da Rede.

Perfil de Governanca das redes publicas vinculadas a Rede Educom

No tocante ao perfil de governanca das redes publicas vinculadas a Rede Educom,
dentre os documentos do ambito estadual, os CMDS foram citados como instancias
colegiadas de planejamento, monitoramento e gestdo de politicas publicas
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, sendo necessaria a qualificagao da
estrutura e funcionamento dos CMDS.

A dinamica de trabalhos do CMDS ocorreria por reunides perioddicas, criacdo de
camaras técnicas, comités ou grupos de trabalho que iriam elaborar o Regimento

Interno, com a definigdo das fungdes a serem desenvolvidas pelo conselho. O CMDS
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deveria ser criado por Lei Municipal oriunda do Poder Executivo, com aprovagao pelo
Legislativo, sendo a nomeagao dos conselheiros efetivada por Decreto Municipal.

Os documentos apontaram que os processos de estruturagao dos CMDS deveriam
considerar critérios como a representatividade, diversidade e pluralidade dos
componentes. Quanto a composicado do CMDS, deveria ser disposto por — no minimo
— 2/3 de representagdes da sociedade civil; no maximo, 1/3 do poder publico. Os
conselheiros seriam indicados pelas entidades em documento formal, e o mandato
dos membros poderia ser de dois anos, por servigo relevante e sem 6nus aos cofres
publicos.

Além disto, deveria ser elaborado o regimento interno do CMDS, com o
detalhamento de suas funcionalidades. A dinamica de trabalho seria realizada por
meio de reunides sistematicas, criagdo de camaras, comités ou grupos tematicos.
Como funcédo dos CMDS, o documento destacou a elaboracéo ou revisdo do Plano
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (PMDS).

Ademais, como instancias de participacdo, o marco legal (DE2) apontou para o
Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER) e os Colegiados de
Desenvolvimento Territorial (CODETER) como espacos de referéncia para o debate e
0 acompanhamento da Politica de Desenvolvimento Territorial na Bahia.

Conforme o documento, ao CODETER caberia elaborar e aprovar regimentos
internos com o detalhamento das fung¢des, composi¢cdo, coordenacdo, eleicdo e
mandato dos membros, sendo estabelecidos os critérios de representagao conforme a
diversidade dos segmentos organizados. As atividades do CEDETER e do CODETER
sao de relevancia publica, nao ensejando nenhum tipo de remuneragao por parte do
Estado.

Oliveira (2017), enquanto estudou a Politica de Desenvolvimento Territorial no
Sertdo do Sao Francisco, apontou para a fragil integracdo entre as redes de
CODETER TSSF e os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel (CMDS). A autora destacou que estes espagos precisavam ser

permanentemente animados com maior definigdo das representagcdes e das
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responsabilidades de cada um na execugdo e monitoramento das politicas publicas, a
partir de um processo de gestdo social e capacitagdo permanente dos seus
integrantes.

O projeto de reestruturagdo da Rede Educom objetivou, dentre outras agoes,
ajustar operacionalmente a Rede Educom TSSF, por meio de um ordenamento interno
e com implicagdes para as interagdes sociais do grupo, pressupondo uma abordagem
que contribuisse, oportunamente, com os movimentos de aproximagdo com o0s

Orgaos Colegiados com os quais esta relacionada a Rede Educom TSSF.

Conteudos de produgao multimidiatica

No que se refere aos conteudos de produgao multimidiatica, para os documentos
do ambito estadual, os documentos DE1 e DE2 ndo mencionaram estes aspectos.
Convém citar que foram construidos em periodo anterior ao periodo de
implementagéo do projeto Educom.

Os processos de encontros presenciais e online foram citados nos documentos
analisados (DE3), com destaque para a recomendacgao sobre a producéao. Trata-se da
problematizagcdo envolvendo questbes acerca do papel dos CMDS e CODETER,
dindmicas de funcionamento, perfil dos membros; producao, dentre outras.

O DE4 estabeleceu a sugestdao de um roteiro mensal sobre a produgao nos
territorios, bem como o alcance das produgdes (Facebook, Instagram, Whats app). O
documento explana os conteudos que deveriam ser considerados para a producao
dos textos (0 que, quem, quando, onde, por que). Forneceu orientagdes sobre a
redacao dos textos. Mencionou como fungdo do NORTE a divulgacédo das agdes a
partir da producao audiovisual, com campanhas de fortalecimento das acdes no

territorio.
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Para os documentos produzidos no ambito local, o DL1 apresentou experiéncias
exitosas no Territorio com reconhecida atuagao na produgdo educomunicativa, a
exemplo do Seminario da Rede Educom TSSF (2019), que langcou a Rede EDUCOM
TSSF para o cenario territorial, reunindo experiéncias e parceiros que ja desenvolviam
a metodologia EDUCOM, além de atores dos CMDS, CODETER, SETAF e demais
orgéos publicos do governo do Estado.

Foram também langados os canais de comunicagdo da Rede EDUCOM (DL2),
como: Fanpage no Facebook e Perfil no Instagram, com divulgacéo entre os parceiros
institucionais do CODETER, CMDS e visita aos setores do SETAF, instituindo o fluxo
de conteudos veiculados pelos canais, de autoria coletiva e integrada. O DL2 também
mencionou como a necessidade de contemplar, para 2020, a criagdo de um canal no
Youtube e expanséo das agdes de “conversagao” a partir dos canais ja em atividade.

Os canais de comunicagdo da Rede EDUCOM como Fanpage no Facebook e
Perfil no Instagram foram destacados pelas produgdes (DL3), com divulgagao entre os
parceiros institucionais do CODETER, CMDS e visita aos setores do SETAF,
instituindo o fluxo de conteudo veiculados pelos canais.

Neste sentido, os documentos analisados apontaram que foram beneficiados com
o0 projeto tanto o poder publico, em nome de suas institucionalidades, como o
segmento social, representado pelas entidades que compuseram o0s espagos de
governanga, através do acompanhamento das noticias veiculadas, como as
oportunidades (editais, formagdes, eventos locais, etc), os programas governamentais
e suas acoes.

O perfil do Instagram possui conteudos que acabaram por valorizar as a¢des locais
da Rede Educom TSSF, com o registro de reunides, atividades, formacdes, parcerias
e acontecimentos ocorridos no Sertdo do Sao Francisco. O perfil do Instagram foi
marcado por atividades inseridas no contexto da Politica Territorial, sendo possivel
destacar a participacdo da Rede Educom TSSF nos eventos realizados pelo

Colegiado de Desenvolvimento Territorial - CODETER.
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Segundo Rocha Ramos (2005), educomunicagao e pedagogia da comunicagao
referem-se ao mesmo processo pedagogico, baseado numa praxis construtivista,

quando a aprendizagem é realizada no fazer, por meio da mediacgao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Politica de Desenvolvimento Territorial pareceu subsidiar caminhos para a
efetivacdo do desenvolvimento sustentavel nos territérios, através do (necessario)
dialogo entre poder publico, sociedade civil, organizagdes, instituicdes e movimentos
sociais que viabilizaram a construgao de espacos de participacao e controle social,
como os CMDS e CODETER, féruns prioritarios para a atuagdo da Rede Educom.

A formagédo da agenda politica corresponde a uma relevante etapa do ciclo da
politica publica, pois permite reconhecer o quanto as demandas locais ocupam uma
posicao de prioridade na efetiva agao da gestado publica e social.

Neste sentido, captar quais temas merecem e recebem especial atencdo dos
governos e da sociedade civil organizada, mediante a formulagéo e implementagéo de
programas e projetos especificos, se torna valioso, permitindo acompanhar quais
recursos empregados, quais interesses relacionados e quais atores sao importantes
para a execugao das agdes.

Os documentos analisados apontaram para uma dinamicidade apoiada na
conceituagcao da educomunicacao enquanto ferramenta de possivel transformacéao e
agenciamento coletivo para o trabalho em rede. Desta maneira, foi estimada uma
estruturacdo operacional minima para a Rede Educom, fundamentada em dinamica
prépria de reunides periddicas e sistematicas, com agenda de produgéo de conteudos
educomunicativos e alimentagcdo dos canais de comunicacgdo. A proposicao sobre o
funcionamento da Rede Educom foi recomendada no ambito do Estado e mais

discutida e implementada na base local.
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No contexto do Territério Sertdo do Sédo Francisco, o Territério € sede de um
Colegiado de Desenvolvimento Territorial e Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) nos dez municipios que o compéem. A Rede
Educom TSSF se dispbs a fortalecer o contato e o compartilhamento de estratégias
comuns no tocante ao desenvolvimento territorial sustentavel.

Além disto, os documentos analisados sinalizaram que, sobre a recomposi¢ao dos
CMDS e também sobre a elaboragdo de Planos Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel (PMDS), a época, ndo se dispunham de levantamentos oficiais, o que
configura uma das recomendagdes deste estudo, no cenario do territério Sertdo do
Sao Francisco.

Os mecanismos de governancga das redes publicas vinculadas a Rede Educom
TSSF apontados com a pesquisa — CODETER e CMDS - possuem, ambos, atuacao
em interface com a tematica do desenvolvimento territorial sustentavel.

Estes espagos possuem uma composi¢cao aproximada, poder publico e sociedade
civil, agenda de trabalhos especifica e espago de atuagao — municipal e territorial que,
situados em um mesmo territério de identidade, dimensiona e promove a interacao
das demais politicas publicas, conforme o movimento previsto de concertagao. Estes
féruns privilegiados de debate parecem ocupar um papel central na discussao e
consolidacéo da Politica de Desenvolvimento Territorial.

O uso das redes sociais para veicular as ag¢des do territério acompanhou as
recomendagdes no contexto estadual e, ao percorrer as paginas do Facebook e
Instagram, foi possivel identificar o servigo disponibilizado as institucionalidades. A
internet, quando bem utilizada, vem se prestando a este papel: agenciar e disseminar
informacdes de qualidade e credibilidade com aplicagao social.

No caso da Politica Territorial, € um importante meio de troca de experiéncias
exitosas e construcéo coletiva de conhecimentos. E o espaco da agricultura familiar,
da defesa do meio ambiente e dos recursos naturais, do desenvolvimento produtivo
sustentavel e da inovagao social. A Rede Educom TSSF contribuiu com o registro das

informagdes, uma vez que os perfis das redes sociais permitiram sitiar o diario de
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campo da Politica Territorial no Sertdo do S&do Francisco, o qual pode ser consultado a
qualquer momento por quem se interessar em acompanhar as ag¢des do territério.

O projeto de formacao de 6rgaos colegiados, enquanto compromisso politico e de
gestdo, teve o objetivo de fortalecer os espagos de participagdo e governanga,
pressupondo a conquista de maior efetividade e controle social das politicas publicas.
Foi um projeto ousado, que se propds a motivar e mobilizar pessoas, dando vez e voz

ao poder publico e segmentos sociais no espago dos territorios.
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