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RESUMO

Este artigo, estruturado como relato de experiéncia com abordagem analitico-reflexiva,
examina a judicializacdo da nomeacgao da primeira docente negra ingressante por meio da Lei
n® 12.990/2014 na Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf). A partir do
processo n® 0801237-93.2022.4.05.8308, o texto analisa as tensdes entre autonomia
universitaria, igualdade material, interdisciplinaridade académica e racismo institucional na
implementacao das ag¢des afirmativas na docéncia do ensino superior federal. Sustenta-se
que o caso ultrapassa a dimensao individual e configura estudo paradigmatico sobre a
judicializagao da politica de cotas raciais no servigo publico federal. A experiéncia resultou na
criagdo do Observatério de Politicas Afirmativas Raciais (OPARA), como estratégia de
monitoramento institucional e producédo de conhecimento critico sobre a efetividade da Lei n°
12.990/2014.
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ABSTRACT

This article, structured as an experience report with an analytical-reflective approach,
examines the judicialization of the appointment of the first Black female professor to enter the
Federal University of the Sao Francisco Valley (Univasf) through Law No. 12.990/2014. Based
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on case number 0801237-93.2022.4.05.8308, the text analyzes the tensions between
university autonomy, material equality, academic interdisciplinarity, and institutional racism in
the implementation of affirmative action in federal higher education teaching. It argues that the
case transcends the individual dimension and constitutes a paradigmatic study on the
judicialization of racial quota policies in the federal public service. The experience resulted in
the creation of the Observatory of Racial Affirmative Action Policies (OPARA), as a strategy
for institutional monitoring and the production of critical knowledge about the effectiveness of
Law No. 12.990/2014.

Keywords: Judicialization. University Autonomy. Interdisciplinarity. Black Women.

RESUMEN

Este articulo, estructurado como un informe de experiencia con un enfoque analitico-reflexivo,
examina la judicializaciéon del nombramiento de la primera profesora afrodescendiente en
ingresar a la Universidad Federal del Valle del Sao Francisco (Univasf) mediante la Ley N°
12.990/2014. Con base en el caso N° 0801237-93.2022.4.05.8308, el texto analiza las
tensiones entre autonomia universitaria, igualdad material, interdisciplinariedad académica y
racismo institucional en la implementacion de la accién afirmativa en la docencia de la
educacion superior federal. Se argumenta que el caso trasciende la dimension individual y
constituye un estudio paradigmatico sobre la judicializacion de las politicas de cuotas raciales
en el servicio publico federal. La experiencia dio como resultado la creacién del Observatorio
de Politicas de Accién Afirmativa Racial (OPARA), como estrategia para el monitoreo
institucional y la produccion de conocimiento critico sobre la efectividad de la Ley N°
12.990/2014.

Palabras clave: Judicializacion. Autonomia universitaria. Interdisciplinariedad. Mujer negra.

A CHEGADA: ENTRE CONQUISTA E RESPONSABILIDADE HISTORICA

Este relato ultrapassa a dimens&o autobiografica e assume a forma de estudo
de caso paradigmatico sobre a judicializagao da Lei n°® 12.990/2014 na docéncia do
ensino superior federal, evidenciando as tensdes entre autonomia universitaria,
racismo institucional, interdisciplinaridade e efetividade das acgdes afirmativas.

Tudo comega em maio de 2022, quando decidi me inscrever no CONCuUrso
publico da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf), regido pelo
Edital n® 12/2022. Lembro-me da mistura de expectativa e responsabilidade que
acompanhou aquele gesto aparentemente simples de preencher a inscricdo. Sabia
que nao se tratava apenas de mais um concurso. Havia ali um horizonte de

possibilidades que ultrapassava minha trajetéria individual.
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O processo seletivo foi intenso e exigente. Enfrentei cinco etapas: prova escrita,
prova didatica, defesa de memorial, prova de titulos e banca de heteroidentificacao.
Cada fase mobilizou nao apenas conhecimento técnico, mas memdria, experiéncia e
convicgdo. Na defesa do memorial, especialmente, revi minha prépria historia
académica e percebi o quanto cada escolha, cada pesquisa e cada sala de aula
haviam me conduzido até aquele momento.

Ja na etapa de heteroidentificacdo, me vi diante da minha prépria racialidade.
Era o momento de me afirmar como mulher negra, n&o apenas a partir da forma como
me reconhec¢o e construo minha identidade, mas também sob o olhar avaliativo da
banca. Mais do que uma etapa do concurso, aquele foi um momento de profunda
reflexdo sobre identidade e pertencimento.

Quando veio a aprovagao para o cargo de Professora do Magistério Superior
da Univasf, sob a vigéncia da Lei n® 12.990/2014, compreendi que o resultado ndo era
apenas a culminancia de anos de estudo e dedicagcdo. Era também a expressao
concreta de uma politica publica de reparagdo historica. Minha aprovacgao
materializava, em meu proprio corpo e trajetéria, o sentido da agao afirmativa: abrir
caminhos para mulheres negras como eu ocupar espagos historicamente negados por
barreiras estruturais (in)visiveis e profundamente reais.

Ao ser nomeada, em julho de 2022, fui impedida de tomar posse. A raz&o
apresentada foi a de que meu doutorado em Desenvolvimento Rural, realizado na
Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
nao se enquadraria na formacgdo exigida para a vaga na area de Economia e
Administragdo Rural.

Sou Engenheira Agronoma de formagéo, e a vaga para a qual fui aprovada
destinava-se ao curso de Engenharia Agronémica da prépria Univasf. O edital
estabelecia como requisito graduagdo em qualquer area do conhecimento, com
doutorado em Economia, Economia Aplicada, Economia Rural/Agricola, Economia do
Desenvolvimento, = Desenvolvimento = Econbmico, @ Administracdo  Aplicada,
Administragao Rural ou Agronegdcio.

Meu doutorado, embora intitulado “Desenvolvimento Rural”, foi realizado em

programa sediado na Faculdade de Ciéncias Econémicas, com forte interface com
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economia rural e desenvolvimento econdmico - areas expressamente previstas no
edital. Minha trajetéria académica sempre transitou entre a Agronomia, a Economia
Rural e as politicas de desenvolvimento, exatamente o campo de conhecimento
exigido para a vaga.

Ainda assim, a titulacdo nao foi reconhecida como compativel.

A decisdao me surpreendeu profundamente. Nao se tratava apenas de uma
divergéncia formal sobre nomenclaturas académicas. Tratava-se da desconsideracao
de uma formacéo interdisciplinar consolidada e diretamente vinculada ao escopo da
vaga. A negativa de posse marcou o inicio de uma disputa que deixaria de ser apenas

administrativa para se tornar judicial.
A JUDICIALIZACAO: O DIREITO EM DISPUTA

Diante da negativa de posse, em setembro de 2022 foi impetrado Mandado de
Seguranga perante a 172 Vara Federal de Pernambuco, processo n° 0801237-
93.2022.4.05.8308, questionando os atos administrativos relacionados ao concurso e
a minha nomeacéo.

A partir desse momento, minha trajetéria profissional passou a ser atravessada
pelo tempo do Judiciario. Vieram decisbes liminares, suspensdes de efeitos
administrativos, agravos de instrumento, apelagdes, embargos de declaracao e,
posteriormente, recurso especial. Cada movimentagao processual reabria a disputa e
prolongava a incerteza.

O processo nao questionava apenas um ato administrativo. Colocava sob
escrutinio minha trajetoria académica, minha titulagdo, minha formacéo interdisciplinar
e, de forma mais profunda, meu acesso a uma vaga que nao era apenas individual,
mas expressao de um direito coletivo assegurado pela Lei n° 12.990/2014. Tratava-
se de uma politica publica construida para ampliar o acesso da populagdo negra ao
servico publico federal. Ao ser contestada minha posse, compreendi que ndo se
discutia apenas meu curriculo, mas a legitimidade concreta da agao afirmativa

naquele espaco institucional.
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A experiéncia da judicializagao revelou algo que os textos juridicos raramente
capturam em sua dimensdo humana: o direito ndo é apenas norma escrita. E campo
de disputa interpretativa atravessado por emogdes, expectativas e vulnerabilidades.
Nos autos, discutiam-se requisitos formais e nomenclaturas académicas. Na vida
concreta, vivenciei ansiedade constante, noites de insdnia, medo de retrocesso e a
sensagao de estar permanentemente sendo avaliada, ndo mais por uma banca
examinadora, mas por decisdes judiciais sucessivas.

Entre idas e vindas processuais, decisdes provisérias e recursos sucessivos,
passaram-se dez meses desde o inicio da agao judicial. Foi nesse intervalo, marcado
por incertezas e tensdo permanente, que recebi a informagao de que eu era a primeira
docente negra nomeada por cotas raciais na universidade, com fundamento na Lei n°
12.990/2014.

A descoberta ndo veio acompanhada de celebragao imediata. Surgiu no meio
do conflito, quando minha posse ainda era objeto de disputa judicial.

Havia um peso simbdlico dificil de descrever. Saber que ocupava aquele lugar
histérico enquanto minha trajetoria era contestada produziu uma mistura profunda de
sentimentos ambiguos: reconhecimento e desgaste, honra e responsabilidade,
resisténcia, fragilidade e exaustdo. A cada decisdo favoravel, experimentava
esperancga. A cada recurso interposto, revivia a insegurancga.

Compreendi, entdo, que minha posse carregava um marco que ultrapassava
minha histoéria individual. Eu me tornava a primeira docente negra da Univasf a
ingressar por meio da reserva de vagas prevista na Lei n°® 12.990/2014. Nao era
apenas a conquista de um cargo publico. Era a inscricdo de um novo capitulo na
histdria institucional da universidade e na minha vida.

Se eu era a primeira, minha permanéncia também se tornava precedente. A
consolidacdo daquele direito ndo dizia respeito apenas a mim, mas conectava-se a
efetividade concreta de uma politica publica construida para ampliar a presenga negra
no servigo publico federal. Meu nome publicado no Diario Oficial representava o
cumprimento de uma lei e a materializagdo de um principio constitucional: a promogéao

da igualdade racial.
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Percebi que resistir ao desgaste ndo era apenas uma escolha pessoal. Era
parte de um compromisso coletivo com a prépria existéncia da acado afirmativa no
interior da universidade. A controvérsia nao se restringia a minha posi¢ao no certame
e tampouco era, de fato, um simples questionamento sobre minha formacgao
académica.

O que estava em disputa era algo mais amplo: a forma como a Lei n°
12.990/2014 vinha sendo aplicada nos anos anteriores, a organizagéo das vagas nos
concursos publicos e, sob uma espécie de cortina de fumaga técnica, a interpretacao
administrativa acerca das exigéncias de titulagdo. A discussdo formal sobre
nomenclaturas ocultava um debate estrutural sobre a efetividade da politica de cotas
na docéncia.

Compreendi que o processo revelava ndo apenas uma divergéncia pontual,
mas uma tensdo acumulada em torno da implementacao da lei. Ndo se tratava apenas
de saber se meu doutorado era compativel com a vaga. Tratava-se de definir qual
leitura institucional prevaleceria sobre a politica de acédo afirmativa — uma leitura
restritiva, formalista e excludente, ou uma interpretacdo orientada pelo principio

constitucional da promogéao da igualdade racial no servigo publico federal.
A MOROSIDADE E SEUS EFEITOS

Foram trés anos e meio de processo judicial. O processo judicial foi arquivado
dia 18 de fevereiro de 2026.

Trés anos e meio em que o tempo deixou de ser apenas cronolégico para
tornar-se uma experiéncia politica e emocional. A tramitagao produziu um estado
permanente de incerteza. A cada decisao favoravel, um novo recurso era interposto.
A cada recurso, nova rediscussao, nova espera.

A morosidade nao é neutra.

Ela atravessa a vida concreta. Impacta projetos de pesquisa que ndo podem
ser plenamente planejados, compromete o desenho de disciplinas e a consolidagao

de linhas de investigagao, fragiliza a insercao institucional e corréi a estabilidade
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emocional. Afeta, sobretudo, a percepcédo de pertencimento. A sensacao de que
aquele espaco também é seu por direito.

Nesse periodo, foram necessarios dois afastamentos, 210 dias, para cuidados
com a saude mental, evidenciando que a morosidade processual produz efeitos que
extrapolam o plano juridico e alcangam dimensdes subjetivas profundas.

Ser a primeira docente negra nomeada por cotas raciais significou, ao mesmo
tempo, ocupar um lugar de visibilidade ampliada. A judicializagao intensificou essa
exposicao. Passei a experimentar, de forma dolorosa, aquilo que a literatura denomina
racismo institucional (Bento, 2022; Almeida, 2019; Werneck, 2013), nao
necessariamente como ato explicito ou declaragdo direta, mas como processo
estrutural que dificulta, posterga e tensiona a consolidacao de direitos ja formalmente
reconhecidos.

O tempo do processo tornou-se, em si, um elemento politico. Nao era apenas
a duragao de um litigio. Era o intervalo prolongado entre o reconhecimento formal de
um direito e sua plena estabilizagdo. E nesse intervalo vivem-se duvidas, pressdées,
siléncios e resisténcias que raramente aparecem nos autos, mas que moldam

profundamente a experiéncia de quem atravessa a disputa.
DA EXPERIENCIA INDIVIDUAL A AGAO COLETIVA: A CRIACAO DO OPARA

A experiéncia da judicializagdo nado produziu apenas desgaste. Produziu
também mobilizagao.

Com o passar do tempo, percebi que o conflito ndo era isolado. Ele revelava
fragilidades institucionais na implementagdo da Lei n° 12.990/2014, lacunas
interpretativas acumuladas ao longo dos anos e, sobretudo, a auséncia de
monitoramento sistematico de sua aplicagdo nos concursos publicos para a docéncia.

A disputa que eu vivia tinha raizes estruturais. A Univasf ndo estava sozinha.

Foi nesse contexto que, junto a outros pesquisadores e pesquisadoras
comprometidos com a promog¢ao da igualdade racial, criamos o Observatério de

Politicas Afirmativas Raciais (OPARA). O nome carrega o sentido de territério e
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resisténcia, evocando o rio e a regido que atravessam nossa universidade, mas
também a ideia de fluxo, movimento e transformacao.

O OPARA nasce como:

e Espaco de pesquisa aplicada sobre politicas afirmativas;

e Instancia de monitoramento da implementacao da Lei n° 12.990/2014 e de outras
agdes de promocao da igualdade racial,

« Ambiente de producao de notas técnicas, relatérios e subsidios juridicos;

« Instrumento de incidéncia académica e institucional.

Transformar a experiéncia vivida em objeto de investigagéo constituiu um gesto
simultaneamente politico e epistemoldgico. Recusei que a judicializagao
permanecesse restrita a condicdo de episodio individual, circunscrito a dor e a
resisténcia. Ela tornou-se ponto de inflexdo para a constru¢do de uma agenda coletiva
de enfrentamento ao racismo institucional no servigo publico federal.

Se o processo judicial expds as fissuras na implementacgao da politica de cotas,
o OPARA passou a representar uma aposta estratégica na produgéo de conhecimento
critico como instrumento de incidéncia e transformacéo institucional. A experiéncia,
assim, deslocou-se do plano da adversidade pessoal para o campo da acéo coletiva

estruturada, articulando pesquisa, monitoramento e intervencao publica.
AUTONOMIA UNIVERSITARIA E IGUALDADE RACIAL

No curso do processo judicial, e sobretudo apds tomar conhecimento de que
eu era a primeira docente negra nomeada por cotas na instituicdo, tornou-se ainda
mais evidente a tensdo entre dois principios constitucionais que, a primeira vista,
poderiam parecer em conflito:

« A autonomia universitaria;
e O dever estatal de promogéo da igualdade material.

A Univasf, como instituicdo federal de ensino superior, goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo. Essa autonomia é condi¢gao essencial
para a liberdade académica e para a producdao do conhecimento. Contudo, ndo é

absoluta. N&o pode ser exercida em desconformidade com a Constituicdo nem a
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margem de politicas publicas nacionais destinadas ao enfrentamento das
desigualdades estruturais, como € o caso da Lei n°® 12.990/2014.

No centro da controvérsia esteve também a questdo da interdisciplinaridade.
Minha trajetoria académica sempre transitou entre a Agronomia, a Economia Rural e
o Desenvolvimento, areas que dialogam estruturalmente entre si. O doutorado em
Desenvolvimento Rural, realizado em uma Faculdade de Ciéncias Econbémicas,
expressa justamente essa interseccdo de campos do saber. No entanto, a leitura
administrativa adotada privilegiou uma interpretagdo formal e compartimentalizada
das titulacdes, desconsiderando a natureza interdisciplinar da formacao académica
contemporanea.

A experiéncia revelou que a disputa ndo era apenas juridica, mas também
epistemologica. Tratava-se de decidir se prevaleceria uma visao rigida, disciplinar e
restritiva do conhecimento ou uma compreensao mais ampla, coerente com a prépria
dinamica das Ciéncias Agrarias e EconOmicas, nas quais a interface entre producéo
agricola, mercado, politicas publicas e desenvolvimento é constitutiva.

Evidenciou-se, nesse contexto, que a autonomia universitaria ndo se opde a
acao afirmativa nem a interdisciplinaridade. Ao contrario, encontra nelas parametros
de concretizagao constitucional. Longe de configurar esferas concorrentes, autonomia
e promogao da igualdade material devem operar de forma articulada. Uma
universidade verdadeiramente autbnoma €& aquela que reconhece a complexidade
epistemoldgica dos saberes contemporaneos e interpreta suas competéncias
institucionais em consonéancia com os principios constitucionais da justica racial e da
valorizag&o de trajetorias académicas interdisciplinares.

A judicializacédo demonstrou que a efetividade da Lei n® 12.990/2014 n&o se
esgota em sua existéncia formal, mas depende das interpretagdes institucionais que
Ihe conferem concretude. Entre uma interpretacdo administrativa restritiva, fundada
na leitura compartimentalizada das titulacdes, e uma interpretacdo orientada pelo
principio constitucional da igualdade material e pelo reconhecimento da
interdisciplinaridade, define-se ndo apenas a situacgéao juridica de uma candidata, mas

o proprio alcance normativo da politica afirmativa no interior da universidade publica.
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SER A PRIMEIRA: DIMENSAO SIMBOLICA E POLITICA

Ser a primeira docente negra nomeada por cotas na instituicdo ndo é apenas
um dado estatistico. E um marco histérico. Quando tomei consciéncia desse lugar,
compreendi que ele carregava um significado que ultrapassava minha trajetéria
individual. Como afirma Conceig¢ao Evaristo, “mais importante do que ser a primeira é
abrir caminho”. Essa frase passou a ecoar em mim como sintese do que aquela
experiéncia representava.

Percebi que o sentido politico de “ser a primeira” nao estava na primazia, mas
na abertura. Nao se tratava de ocupar um lugar isolado, mas de inaugurar precedentes,
tensionar padrdes institucionais consolidados e tornar viavel a presenga de outras
pessoas negras na docéncia universitaria. Minha experiéncia individual deixava de ser
apenas uma conquista pessoal e se convertia em possibilidade coletiva.

Ser a primeira significou romper uma barreira invisivel, construida ao longo de
décadas de exclusdo silenciosa. Significou tensionar estruturas tradicionalmente
homogéneas que naturalizaram a baixa presenga negra no magistério superior.
Significou, também, inaugurar precedentes administrativos que passam a orientar
decisdes futuras.

Essa experiéncia evidencia que as agdes afirmativas ndo produzem apenas
redistribuicdo formal de vagas. Elas produzem redistribuicdo simbdlica de
pertencimento. Alteram a paisagem institucional, deslocam imaginarios e desafiam
concepgdes arraigadas sobre quem pode (e deve) ocupar determinados espacgos de
produgao de conhecimento.

Minha presencga no quadro docente passou a ser, para mim, mais do que uma
nomeacao publicada no Diario Oficial. Tornou-se evidéncia material da vigéncia da Lei
n° 12.990/2014 na universidade. Carrega poténcia transformadora, mas também
responsabilidade historica. Ao ocupar esse lugar, compreendi que ele ndo era apenas

meu. Ele era parte de um caminho que precisava permanecer aberto.
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CONCLUSAO: MEMORIA, LUTA E CONSTRUGAO INSTITUCIONAL

Minha trajetdria na Univasf é simultaneamente individual e coletiva. Ela se
insere na historia das politicas de acao afirmativa no Brasil e evidencia que a
igualdade racial no servigo publico ndo se consolida apenas com a promulgacao de
leis.

A lei é ponto de partida, ndo de chegada.

A efetividade da igualdade racial exige interpretagdo constitucional
comprometida com a promogédo da justi¢a, cultura institucional antirracista capaz de
revisar praticas e rotinas, produgao sistematica de dados que permitam monitorar a
implementagdo das politicas e organizagdo coletiva para sustentar avangos e
enfrentar retrocessos.

Exige, sobretudo, reconhecer a forga historica das mulheres negras. Foram
elas nos movimentos sociais, na academia, nas periferias, nas comunidades rurais e
nas universidades que sustentaram, muitas vezes em siléncio e sob sobrecarga, a
luta pela democratizagcado do acesso a educacgao e ao servigo publico. Minha presenca
na docéncia ndo nasce isolada. Ela é continuidade dessa forca coletiva que
transforma exclusdo em resisténcia e resisténcia em politica publica.

A criacdo do OPARA foi a resposta concreta a experiéncia vivida. Se a
judicializagdo revelou fragilidades institucionais, o Observatorio representa uma
aposta na transformacdo por meio do conhecimento critico, da producdo de
evidéncias e da acado coordenada. Transformar vivéncia em pesquisa foi também
transformar desgaste em projeto politico-académico.

Sou profundamente grata a todas e todos que constroem o OPARA no cotidiano,
com a forga, o compromisso e a poténcia coletiva que caracterizam o grupo. O
Observatorio é expressao de um trabalho compartilhado, sustentado por vinculos de
confianga, rigor intelectual e compromisso com a justiga racial.

Ao tornar-me a primeira docente negra nomeada por meio da Lei n°
12.990/2014 na Univasf, assumi que n&o ingressava sozinha. Ingressavam comigo a

memoria das lutas do movimento negro, a poténcia intelectual e politica das mulheres
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negras, a forga normativa da Constituicdo e o compromisso ético de transformar
experiéncia individual em construgao institucional.

Este relato € parte dessa construgdo, ndo como ponto final, mas como
afirmacao de que a presenga de mulheres negras na universidade publica é direito, é
politica e é futuro.

Em 18 de fevereiro de 2026, o processo judicial foi arquivado. Nao se encerrava
apenas uma disputa individual. Consolidava-se um precedente institucional na

implementacgéo da Lei n® 12.990/2014 na docéncia do ensino superior federal.
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